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1  SHRNUTI HLAVNiICH BODU PRI PSANI SEMINARNICH
A ZAVERECNYCH PRACI

1. Prace ma nasledujici strukturu: 1. Uvod, 2. Teoreticka &ast, 3. Prakticka &ast, 4. Zavér.
Nasleduje seznam literatury a pfilohy. Studenti si mohou sami vkladat dalsi kapitoly podle
specifického obsahu své prace. Uvedené kapitoly ovsem musi byt dodrzeny.

2. Zésady formatovani textu jsou: styl pisma je mozné pouzit jeden z nasledujicich: Times
New Roman velikost 12. Nadpisy mohou byt vétsi, maximalné velikost 16, u subkapitol
14. Text zarovnany do bloku, okraje ze vSech stran 25 mm. Stranky se ¢isluji od Uvodu do
Zavéru.

3. U finélni prace je tfeba peclivé zkontrolovat formatovani textu, tj. zejména zarovnani textu,
¢islovani nadpist, tabulek, obrazki, grafii a schémat, jejich spravné uvedeni a citovani.
Préace je psana v trpném rodé (napt.: ,,Nyni se prace vénuje oblasti...” nebo: ,,Ddle je
V praci uvedeno...*), nevhodné je psat subjektivni nazory autora.

4. Souhrn na zacatku prace je nutné pecliveé sepsat, informace v ném uvedené jsou zasadni
pro dalsi orientaci v praci. Jak cile, metody, vysledky i doporuceni je tieba vypsat ve
vétach, které vystihuji zasadni data a informace uvedené v praci a vztahujici se ke splnéni
cile.

5. Préace musi mit formulovan cil, ktery v sobé formuluje pfinos prace. Cilem miiZe byt napf.
navrh ¢i doporuceni (napt.: ,,Cilem préace je formulace doporuceni v oblasti...”). V zddném
ptipad¢ nepostacuje metoda k dosazeni cile.

6. Metodika musi byt v praci podrobné rozepsana, zejména ¢ast tykajici se vlastniho vyzkumu
studenta. Zasadni je uvést jak byl sestaven vyzkum, kde byla sebrana data, z jakych zdroju,
jejich kvantitativni i kvalitativni charakteristiky, postup sbéru, zpracovani a vyvozovani
zaveri. Metodika musi byt napséana tak, aby pfi stejnych podminkéch a stejném provedeni
byly dosaZzeny tytéz vysledky. Navrh vlastniho vyzkumu je vhodné pted realizaci
konzultovat (napft. z ditvodu subjektivne polozenych otazek, nedostate¢né¢ rozpracovanych
odpovédi apod.).

7. Povoleny zplsob citaci je pouze harvardsky styl, tj. uvedeni autora pfimo v textu (napf.:
»Novak (2013, s. 256) uvadi, ze...“, ptipadné: ,,Zkoumand spole¢nost Nevoflex na svych
strankach uvadi zakladni informace o zplisobu prace se zdkazniky (Nevoflex, 2016).%).
Ostatni zpiisoby citovani nejsou povoleny.

8. Citovat je nutné vSechny prevzaté casti prace, tj. v ¢asti teoretické plvodni autory
myslenek a v praktické ¢asti napft. firemni zdroje, normy, webové stranky apod. Zdroje je
potieba dohledavat vzdy co nejnovéjsi (doporuceno je maximalné 10 let zpétng).
Nevhodnymi zdroji jsou nerecenzované zdroje, skripta, jiné studentské prace a internet,
kde neni provadéna kontrola obsahu (Wikipedie, Mé&Sec.cz, Businessinfo apod.).

9. Zadna Gast prace nesmi byt pievzata doslova z ciziho zdroje bez adekvéatniho uvedeni
piimych citaci. Jednalo by se o poruseni autorského zakona (121/2000 Sb.).



10. Grafy, obrazky a tabulky v textu je nutné vyuzivat jen ve vhodnych a nezbytnych
piipadech. Do textu prace se nezapocitdvaji a mohl by proto vzniknout problém
s dodrzenim poctu stran. Napt. grafy je vhodné uvadeét az v pripadée vice nez Sesti métenych
veli¢in, pfipadné delsi casové fady. Nevhodné jsou napt. kolacové grafy, kdy hodnoty 1ze
snadno vyjadfit i slovné bez pouziti grafu. Stejna data nemohou byt soucasné¢ v grafu
a tabulce (nelze pouzit soucasné graf i tabulku ukazujici totéz).

11. V zavéru prace je nutné shrnout vlastni pfinos autora prace (pfinos vyzkumu provedené¢ho
V praci) a uvést doporuceni. Doporuceni museji byt konkrétni, uplatnitelnd, méfitelna,
navratna, realna a realizovatelna.

12. Seznam literatury je nutné fadit abecedné a uvadét pouze zdroje v préci citované. Citovat
a do seznamu literatury je nutné dat vse, co bylo pro zpracovani pouzito, tj. firemni zdroje,
normy, zakony, cizi prace, knihy, internetové ¢lanky, tiSténa média, cizi dotazniky apod.

13. Bibliograficky zaznam je vhodné vygenerovat na www.citace.com. Pozor oviem na
formatovani a uvedeni (podle normy ISO 690-2) jen zkratky jména. Napi.: NOVAK, J.
Nazev knihy. Praha : Vydavatelstvi, 2014. ISBN 978-80-XXXXX.

14. Student ma moZznost misto SP zvolit alternativni formu pisemného vystupu. Jedné SP pak
odpovida bud’ 1 seminarni prace v anglickém jazyce v ramci Studentské konference (rozsah
8 - 10 stran), nebo 3 zapoctove prace (rozsah 8 - 10 stran), z nichZ jedna musi byt obhajena
pted komisi SP.

UPOZORNENTI:
Toto shrnuti je ur€eno pouze pro zakladni orientaci a kontrolu, pfi vypracovani pisemnych praci
je nutné pracovat S celymi Pokyny pro psani odbornych praci.



2  SEMINARNI, ZAPOCTOVE A ZAVERECNE PRACE
(SP/ZP/BP/DP)

Uvedeny text je souhrnem administrativnich, odbornych, typografickych a bibliografickych
pokyni (doporuceni) pro psani zapoctovych (ZP), seminarnich (SP), bakalafskych (BP) a
diplomovych praci (DP). Né&které zde uvadéné pokyny nejsou, respektive nemohou byt VSEM
striktné nafizeny, ale jejich piipadné nedodrzeni muize vést k nemoznosti obhajeni prace
(nedoporuceni obhajoby).

Ptedkladané pokyny se mohou zdat obsahlé, ale je nutné si uvédomit, ze jejich soucasti jsou jak
konkrétni texty norem, aby je student nemusel dohledavat, praktické ptiklady (Sedé ramecky),
ale i rady, poznamky, tipy a doporuceni studentiim pro napsani obsahové a administrativné
kvalitni odborné prace.

» QOdborné pisemné prace (ZP/SP/BP/DP dale jen ,,prace”) maji za cil prokazat schopnost
studenta samostatné a tviir¢im zptisobem zpracovat odborné téma v pozadovaném rozsahu
a kvalite, a to po strance obsahové, jazykové a formalni.

= Smyslem odbornych praci na vysoké Skole je zdokonalovani schopnosti vlastniho
pisemného projevu z pfislusnych studijnich pfedméti/modult v ramci nasledné praktické
aplikace takto ziskanych poznatkti a znalosti pro profesni zaméteni studenta (dale jen
»autora®).

= (Odborna prace je vzdy formulovana problémové, kdy jsou feSeny konkrétni aspekty dané
problematiky s vyuZitim SirSiho spektra odbornych zdroji.

= Napsani kvalitni odborné prace je ¢asové naro¢na zalezitost, kterou neni vhodné nechavat
az na samy zavér studia s tim, ze napt. SP slouZzi jako administrativni, studijni a odborna
pfiprava studenta pro vypracovani vlastni zavére¢né prace.

= Préci piSe a zpracovava sam student, ne vedouci prace, ktery za praci autora nenese Zadnou
zodpovédnost.

= Kazdé prace musi byt studentem obhajena pied odbornou komisi, kdy obhajoby praci
probihaji ve stanovenych terminech.

= Student nesmi odevzdat obsahové totoznou praci v odliSnych studijnich
programech/oborech/modulech/ptfedmétech (kazda prace musi byt origindlem).

2.1 Seminarni prace
» Pocty SP v ramci studijniho programu jsou stanoveny piislusnym studijnim programem,
viz Struktura a ¢asovy plan.

= Termin pro odevzdani a obhajoby SP neni pevné stanoven a je dan terminem uzavieni studia
Vv ramci standardni doby studia.

2.1.1. Zapoctova prace

= Student mé moznost vypracovat misto kazdé¢ jim piislusné SP v ramci studijniho programu
alternativné tii zdpocCtové prace, z nichz jedna musi byt obhajena pied komisi SP.
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=  Termin pro odevzdani a obhajoby zapoctovych praci neni pevné stanoven a je dan terminem
uzavieni studia v ramci standardni doby studia.

= Zéapoctova prace mize mit nasledujici formy:

a)

b)

Piipadova studie (PS) — text zapoCtové prace hodnoti konkrétni realny problém
Vv praxi, uvadi podminky a zplsoby feSeni, navrhuje nejvhodnéjSi moznosti a
doporuceni na zakladé¢ empirie ¢i teorie. Piipadova studie nemusi mit nutné
teoretickou cast, ovSem pracuje v navrzich a diskusi s teoretickymi vychodisky,
které také cituje a porovnava s vlastnimi navrhy. Soucésti pripadové studie je proto
I seznam pouzité literatury. Pro ptipadovou studii je nutné dostate¢né do hloubky
zpracovat popis situace (napft. proces €i projekt v organizaci), ktera bude fesena, a
budou kni tvofeny navrhy. Stejné tak je potfeba zpracovat relevantni ovérené
informace z vice zdroji (napf. rozhovory, focus group, rozbor organiza¢nich
dokumentii apod.), které¢ povedou k vyjasnéni vychozi pozice a k tvorb€ redlnych a
realizovatelnych navrh ¢i scénaii. Navrhy pak musi byt podlozeny daty a
rozpracovany z ekonomicko- manazerského hlediska.

Teoreticka studie (TS) — zapoctova prace je zamétfena piedev§im teoreticky,
prevlada teoreticka cast se zpracovanim a porovnanim zdroji. Vystupem takovéto
prace je srovnani teorii, obsahova analyza ¢i metaanalyza, vyvozeni ptevladajici
teorie ¢i naopak limity rozebiranych teorii. Vhodnym vystupem je také
systematizace teorii €i tvorba systému, modelu ¢i konstruktu. Takovato prace
obsahuje vétsi mnoZstvi teoretickych zdrojti, které pak v kratké praktické casti
porovnava, komentuje a vyvozuje praveé néktery z uvedenych vystupd.

Vyzkumna studie (VS) — zapoctova prace se zamétuje na velmi Gzce vymezeny
okruh zkoumaéni a rozebirda na zékladé¢ empirického vyzkumu zvoleny problém.
Jedna se napf. o ovéfeni teorie ¢i predpokladu, diléi vyzkum vyskytu jevu a jeho
kategorizace. Jde o ptedstaveni zkoumaného jevu v teoretické ¢asti prace a nasledné
zhodnoceni dat v ¢asti vysledkové. Vystupem takovéto prace je shrnuti platnosti
pfedpokladu ¢i ovéteni podminek zkoumané situace.

= Formalni uprava zapoctovych praci je stejnd, jako u ostatnich pisemnych praci a fidi se nize
uvedenymi pokyny.

2.2 Zavérefna prace

= Zakon o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb. rozliSuje nazvy pro bakalarské prace (bakalarskeé
studijni programy), respektive diplomové prace (magisterské studijni programy), kdy
V textu je pouzivano souhrnného oznaceni BP/DP nebo zavérecna prace.

= Terminy pro odevzdani a obhajobu zavérecné prace jsou stanoveny casovym
harmonogramem pro uzavieni a ukonceni studia (nezavisi na terminu zahajeni studia nebo
terminu ukonceni standardni doby studia).

2.3 Rozsah prace

Horni hranice rozsahu prace (pocet stran) je povazovana jako maximalni a neni mozné ji
prekrocit, kdy vyjimku muize udé@lit pouze vedouci prace s ohledem na rozsah zkoumané
problematiky a mnozstvi zpracovavanych dat (pfilohy se nepocitaji do rozsahu prace).
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=  Seminarni prace rozsah 20 az 25 stran (bez ptiloh).

= Zapoctova prace rozsah 8 az 10 stran (bez piiloh).

= Bakalaiska prace rozsah 30 az 40 stran (bez ptiloh).

= Diplomova prace rozsah 50 az 70 stran (bez ptiloh).

= Zavérecna prace (MBA se zahijenim od 10/2016) rozsah 30 az 40 stran (bez ptiloh).

2.4 Téma, nazev a zadani prace

Téma préce si student voli podle svého studijniho a odborného zaméteni, specifickych zajmi,
ptipadné podle profesniho zajmu podniku/organizace, kde bude svou praci zpracovavat. Vybér
samotného tématu prace je pouze na studentovi, ktery si téma prace vybira z nabidky VSEM
(SP) nebo jej konkretizuje v ramci konzultaci s vedoucim prace (BP/DP).

= Téma SP nebo Zapoétové prace vybira student z nabidky VSEM dle svého studijniho
programu/oboru, viz str. 35 - 71.

= Téma BP/DP/Zavérecné prace je zvoleno a stanoveno studentem v ramci konzultace
s akademickym pracovnikem (vedoucim prace). Podminkou pro moznost vybéru tématu je
minimaln¢ 1 obhajend seminarni prace.

= Nazev prace vychazi z konkretizace zvoleného tématu a specifikuje uzsi odbornou oblast,
které se autor bude vénovat, tzv. formulaci vlastniho nazvu prace.

= Zadani BP/DP/Zavéreéné prace je vypracovano vedoucim prace po konzultaci se
studentem nad volbou tématu a nazvem prace s tim, ze student odpovida za jeho spravné
vyplnéni, kdy samotné zadani zavérecné prace Stanovuje nazev a strukturu prace,
harmonogram a pouzitou literaturu. Vypracované zadani odevzdava vedouci prace
prorektorce pro studium a to je nasledné nahrano do SIS VSEM/Soubory uchazeée/studenta
(do 14 dnt od odevzdani).

= Doba pro zpracovani bakalaiské prace je miniméalné 3 mésice a pro zpracovani diplomové
prace minimaln¢ 5 mésict (pocitano od data zadéani prace do data odevzdani prace).

* Vedouci prace konzultuje se studentem odbornou stranku prace, ne jeji formalni Gpravu,
relevantnost dat nebo autorem pouZité zdroje. Student jako autor prace je pln€ zodpoveédny
za obsah a spravnost vlastni prace, kdy vedouci prace autorovi pomdha metodicky
a s odbornym vedenim prace (nezanedbatelné jsou pro samotny vysledek, tedy tspésné
obhdjeni prace, zkusenosti vedouciho prace s vedenim praci na vysoké skole v ndvaznosti
na samotnou akademickou ¢innost, tzn. vyuka a vyzkum).

= Autor a vedouci prace Si primarn¢ stanovi pravidla vzajemné komunikace a zplisobu
konzultaci (terminy, frekvence, forma), které jsou pro studenta zavazné, kdy oboustranné
obvinovani tésné pred terminem odevzdani nebo obhajobou prace je bezpredmétné.
Iniciativa psani a dokonéeni prace vzdy vychazi od samotného studenta, ktery musi pocitat
S tim, Ze vedouci ,,vede* 1 nékolik odbornych praci soucasné, respektive ma své standardni
povinnosti akademického pracovnika na vysoké Skole (vyuka, vyzkum, kontrola studia

atp.).



3  OBSAH A STRUKTURA

Odborna prace musi byt obsahové vyvazend, kdy vétsi vaha obvykle piipada analyticko —
praktické casti prace, v niz autor prokazuje schopnost aplikace zdkladnich teoretickych
a metodologickych poznatkli na zkoumany prakticky problém, véetné vyuziti souvisejicich
statistickych idaju a jejich interpretace.

V ptipadé pouze teoreticky zamétené prace jsou vyssi naroky kladeny na Sifi zpracovani
pramenti, srovnani ziskanych poznatkl o alternativnich pfistupech a jejich vyhodnoceni v
literatute i1 z hlediska samotného autora.

= Préace s praktickym zaméfenim musi obsahovat nastin doporuceni a navrhd, jejichz realizace
v praxi by pomohla vyfesit zkoumany problém s tim, Ze takové prace byvaji i nejlépe
hodnoceny.

= Zcelé prace musi byt jasné patrné, ze autor zvladl zadané téma, je schopen aplikovat
poznatky ziskané studiem a formulovat vlastni stanovisko k feSenym problémum, kdy
na zakladg¢ zjisténych skute¢nosti dochazi k formulaci vlastnich navrha feseni.

= Text prace by mél byt ¢tivy a srozumitelny kazdému vysokoskolskému c¢tenafi, kdy jen
pouzivanim cizich slov, sloZitych souvéti a vét bez logické vazby na danou problematiku
neni mozné dosahnout automaticky odbornosti a srozumitelnosti.

= Pifi pouZivani ,citlivych® firemnich informaci, Gdaji a dat, musi autor pamatovat na
skutecnost, ze kazda obhdjend prace musi byt dle zakona vetejné ptistupna.

3.1 Seminarni prace

SP je zasilana pouze v elektronické podobé v jednom Souboru prostiednictvim SIS
VSEM/Studijni formulafe/Seminarni prace (titulni strany SP, text a ptilohy SP) a povoleném
formatu (PDF), viz SIS/E-vyhledavac (titulni strany SP).

1. strana - Titulni strana
= Seminarni prace, studijni obor studenta (autora)

strana — Priivodni strana
= Téma a ndzev prace, jméno a piijmeni studenta/studijni skupina, prohldseni studenta,
podékovani (vedoucimu prace nebo tietim osobam, neni pro autora povinné)

. strana - Souhrn
= (il prace, vyzkumné metody, vysledky vyzkumu/prace, zavery a doporucent, klicova slova
(max. 5 slov)

. strana — Summary (anglicky)
= Main Objective, Research Methods, Result of Research, Conclusions and
Recommendation, Keywords (max. 5 slov anglicky), JEL Classification (zahrnuje 2—-3
kody, veetné jejich nazvl anglicky).

. Strana a dalSi
= (Obsah SP
= Seznam zkratek, seznam tabulek, seznam grafii, seznam obrazku
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= Uvod (prvni &islovana strana)

= Teoreticko-metodologicka ¢ast

= Analytickd/prakticka cast SP

= Zavér (posledni ¢islovana strana)

= Literatura (nepocitd se do rozsahu prace)

= Seznam pfiloh (v pfipadé vice nez 3 ptiloh)
= Pfilohy (nepocitaji se do rozsahu prace)

3.2 Zavérefna prace

BP/DP se  odevzdava  elektronicky  prostfednictvim SIS VSEM/Studijni
formulare/Bakalaiské/Diplomové prace V jednom souboru (titulni strana, privodni strany,
zadani, text a ptilohy BP/DP) v povoleném formatu (PDF), viz SIS/E-vyhledavag (titulni strany
BP/DP).

. Strana — Titulni strana
= Bakalafska/diplomova prace, studijni obor studenta (autora)

2. strana — Privodni strana

= Téma a nazev prace, termin ukonceni (mesic/rok), jméno a piijmeni studenta/studijni
skupina, jméno vedouciho prace, prohlaseni studenta, podékovani (vedoucimu prace nebo
ttetim osobam, neni pro autora povinn¢)

3. strana - Souhrn
= Cil prace, vyzkumné metody, vysledky vyzkumu/prace, zavéry a doporuceni, klicova slova
(max. 5 slov)

. strana — Summary (anglicky)
= Main Objective, Research Methods, Result of Research, Conclusions and
Recommendation, Keywords (max. 5 slov anglicky), JEL Classification (zahrnuje 2-3
kody, véetné jejich nazvl anglicky).

strana — Zadani prace (vyplituje vedouci prace)

= Jméno a piijmeni studenta, studijni program, studijni obor, studijni skupina, zésady pro
vypracovani (osnova prace), seznam pouzité literatury (minimalné 4 zdroje), vedouci prace,
datum a podpis rektora VSEM

. strana a dalsi
= Obsah BP/DP
= Seznam zkratek, seznam tabulek, seznam grafii, seznam obrazku
= Uvod (prvni &islovana strana)
= Teoreticko-metodologicka ¢ast
= Analyticka/prakticka c¢ast BP/DP
= Zavér (posledni cislovana strana)
= Literatura (nepocita se do rozsahu prace)
= Seznam pfiloh (v pfipad€ vice nez 3 ptiloh)
= Pfilohy (nepocitaji se do rozsahu prace)



3.3  Struktura prace

Prace se sklada ze ¢tyr hlavnich casti, které na sebe vzajemné navazuji a tvoii uceleny,
kompaktni celek, kdy casti 2 a 3 jsou clenény do pfislusnych subkapitol, které autor
konkretizuje (ndzvy) podle odborného obsahu. Uvedené poméry rozsahu prace jsou pouze
modelové a jejich podil vzdy zavisi na zvoleném zaméieni prace:

Uvod (2 - 3 stranky)

Zdivodnéni aktualnosti tématu a nastinéni problému, ktery student bude fesit.
Stanoveni cile (cilt) prace.

Vytvoteni hlavnich otazek, na které chce prace najit odpoved.

Nastinéni pouzitych metod a struktury préce.

Teoreticko-metodologicka ¢ast (tfetina prace)

Soucasny stav problematiky (teoretické poznatky) vychdzejici z existujici ¢eské a svétové
odborné literatury vztahujici se k danému tématu (tzv. literarni reserse).

Charakteristika metod a postupt, které budou pro feseni problému pouzity (viz Metodika —
jedna se o popis postupu pii psani prace tak, jak byla krok za krokem zpracovéavana).

Analyticko - prakticka ¢ast (dvé tietiny prace)

V uvodu analytické ¢asti prace je charakterizovana organizace, v niZ je prace zpracovavana.
V piipad¢, Ze je zpracovavan soubor abstraktnich dat, je specifikovano, o jaky soubor dat
se jedna.

Dalsi ¢ast prace, jez tvoii jeji jadro, obsahuje vlastni feseni problému.

Zavér (2 — 3 stranky)
Shrnuti zakladnich vystupt prace v souladu se strukturou prace.
V této Casti se autor vraci k ciliim a pracovnim otazkam, které formuloval na poc¢atku prace.

3.4 Chyby p¥i psani

Kazda prace musi splilovat nejen obsahové nalezitosti, ale i zdkony a normami dané podminky
pro psani odbornych (védeckych) praci, viz Autorsky zakon, CSN ISO s tim, Ze autor musi mit
po celou dobu na pameéti, Ze jen on sam je pln¢ zodpovédny za obsah a kvalitu vysledné prace.

Nazev prace musi byt dodrZen a korespondovat s obsahem prace ajejimi vysledky.
Odchyleni od tématu/ndzvu neni mozné. Student si musi pozadat vedouciho o zménu, nebo
praci ptepracovat.

Prace musi mit vzdy charakter odborné védecké prace, proto je psana neutralni neosobni
formou (napf. ,,prace se zabyva®, nikoli ,,budu se zabyvat“), kdy se pouziva pouze trpny
rod, bez uzivani 1. osoby jednotného/mnozného cisla.

Summary v anglickém jazyce se doporucuje vzdy nechat zkontrolovat rodilym mluv¢im
nebo osobou, ktera je dostateéné jazykove vybavena.

Jasny cil v praci musi byt jasné formulovan cil (cile). Pozor na splnitelnost — po finalizaci
prace je tfeba znovu zkontrolovat, zda cil odpovida, ptfipadné jej upravit. Cil by m¢l byt
natolik ambicidzni, aby naplnil, ale pfili§ nepfeséhl, pozadovany obsah a naro¢nost prace.
Cil i metodika by mély byt dostatecné zvyraznény (napt. samostatna podkapitola), aby byly
snadno dohledatelné a srovnatelné s vysledky, doporucenimi a zavérem.



= Popis metodiky popisuje postup, ktery vedl k vysledku prace. Nestaci jednoslovné nazvy
metod — mohou byt pouzity nejriznéj$imi zpusoby a Ize pochybovat o znalosti studenta
0 dané problematice, pokud ji neni schopen popsat.

Pozor na formulaci slov veili (i v metodice), kdy Kritickymi a ¢asto opravnéné

kritizovanymi jsou:

= Analyza (je velmi narocnd, zejména se zde pocita s vypocty, statistikou a pomérné velkymi
soubory dat — ne kazda prace je schopna toto splnit).

= Popis (neni dostate¢ny pro naplnéni tématu prace — jedna se o pouhy vycet toho, co jiz je
davno znamo, a neni zde prostor pro vlastni pfinos studenta — mtze vSak byt dil¢im cilem
nebo metodou).

= Hypotéza (pfedpokladd pomérné matematicky a statisticky narocné testovani Uzce
specifikovanych proménnych s pomérné obséhlou datovou zékladnou — vétsina praci nema
dostatek dat nebo nejde do hloubky pfi testovani hypotéz).

* Vhodna jsou naopak komparace, rozbor, srovnani, Setfeni apod. Vzdy je ale nutné
hloubé&ji popsat, jak budou pouzity!

Od obecného ke konkrétnimu a naopak — V praci je nejprve nutné popsat problém/téma
obecnéji, aby byl uveden kontext. Nasledné je tfeba definovat, na kterou ¢ast se prace zaméii
hloubéji. Tu pak detailné rozebrat pro nalezeni moznosti zkoumani v praktické ¢asti. Rozebrané
dil¢i ¢asti a vysledky poté opét v zavéru analytické/praktické casti spojit a formulovat platny
a pouzitelny vysledek. Ten pak deklarovat v zavéru.

Nalezitosti teoretické c¢asti prace — teoreticka cCast uvadi aktudlni stav zkoumané
problematiky. Méla by obsahovat srovnani nazord, polemiku, vybér trendli, nalezeni problému
ke zkoumani. S uvedenymi tvrzenimi muze student vzdy bud’ souhlasit, nebo s nimi
polemizovat. Oboji je mozné nasledné pouzit pro praktickou ¢ast. Pro moZnost srovnani ¢i
polemiky je vhodné pouZiti co nejvice autort k jednomu tématu do hloubky.

Teoreticka a prakticka ¢ast se musi shodovat — ob¢ ¢asti musi mit stejny obsah z hlediska
vyuziti jednotlivych dil¢ich €asti, tzn. zkoumana oblast v teoretické ¢asti musi byt stejnd, jako
je v praktické. Je to z toho diivodu, Ze student v teoretické ¢asti shani podklady pro naslednou
aplikaci v casti praktické. Jakakoliv dil¢i kapitola nebo podkapitola, uvedend v teoretické ¢asti,
ktera nasledné neni predmétem zkoumani v Casti praktické, je zbytecna a neni vhodné ji uvadét.
Naopak, pokud prakticka ¢ast neni podloZena v ¢asti teoretické, jednd se o zavazny nedostatek.

Zakotveni obrazki, grafi, tabulek, odrazek, vzorci a primych citaci v textu — veskeré
vloZzené obrazky apod. museji byt v textu pred obrazcem odkazovany (napt.: Nasledujici
obrazek 5 ukazuje...). Navic museji byt uvedeny textem a textem zakonceny (okomentovany).
Nemohou stat samostatné, bez uvedeni a bez komentafe! Neni mozné zacit kapitolu rovnou
tabulkou, obrazkem, pfimou citaci apod. Nejprve je nutné napsat, co bude nasledovat a proc.

Citovat pouzité zdroje od za¢atku odstavce — nestaci uvést autora/y na konci odstavce, ke
kterému se vztahuje (jednalo by se pouze o citaci posledni véty). Je tieba uvést odkaz na zdroj
Jiz na zacatku prevzatého textu a dale text provazovat na autora (staci uvést napt.: ,,dale autor
uvadi...“ a pokracovat v psani odstavce). Stejné tak u odrazek uvést autora jiz pred dvojteckou,
uvozujici zacatek odrazek/Cislovani/vyctu.
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Aktualnost zdroji — vSechny pouzité zdroje je nutné dohledat v o nejaktudlnéjsi verzi, aby
se predeslo zastaralosti informaci z diivodi legislativnich a jinych zmén. Stejné tak je potteba
hledat aktudlni zdroje z divodu snazsiho nalezeni oblasti pro vlastni zkoumani.

NepouZivat zdroje nedostateéné kvality — jako napt. Wikipedie, Novinky, blogy, Zena.cz
apod. Vzdy dohledat jiny, relevantni zdroj!

Pravidla u dotazniké — pokud je v praci pouzito dotazovani (kvantitativni i kvalitativni
vyzkum), je potfeba dodrzet zasady konstrukce dotazniki. Je vhodné konzultovat s vedoucim
prace nebo s publikaci ,,Jak se vyrabi sociologicka znalost™ autora Dismana (DISMAN, M. Jak
se vyrabi sociologicka znalost. Praha : Karolinum, 2008. ISBN 978-80-246-0139-7.).

Reliabilita a validita vyzkumu — kazda prace musi byt napsana tak, aby pfi stejnych
podminkach a stejném provedeni byly dosazeny tytéz vysledky. Je tedy nutné v metodice prace
specifikovat podminky, které byly vyuZity tak, aby nedoslo ke zkresleni. Vysledky také museji
odpovidat tomu, co bylo deklarovano a bylo pfedmétem zkoumani.

Na konci praktické ¢asti a v zavéru formulovat doporuceni/vlastni prinos — kazda prace je
zpracovavana za ucelem rozsifeni zkoumané problematiky. Student musi deklarovat svij
vlastni pfinos zkoumané problematice/firmé/teorii.

vvvvvv

vvvvvv

vysledky uvést v zavéru. Nejlépe vcetné konkrétnich cisel, ktera dokladaji pavodnost
a pravdivost uvedenych tvrzeni.

Nesta¢i obecné tvrzeni, Ze v teoretické casti byly shromazdény sekundarni zdroje
a Vv praktické bylo provedeno vlastni Setfeni! Je potieba uvést, jaké ptineslo konkrétni
vysledky. Nelze tedy napsat, ze cil/e byly splnény, protoze uvedené nepfislusi autorovi, ale
hodnotiteli prace tuto skute¢nost posoudil.
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4  FORMALNI UPRAVA

Pisemna prace je vizitkou kazdého studenta, méla by proto mit kromé odpovidajici obsahové

urovné i naleZitou formalni apravu, kdy vyznamnym prvkem ovliviiujicim kvalitu prace a jeji

nasledné hodnoceni je uroven pouzitého jazyka, a to jak odborny jazykovy styl, tak i piesnost

a spravnost pravopisnou a slohu, napft. logika vyjadfovani.

= Autor vzdy dba na dodrzovani platnych cCeskych norem, zejména pravidel ceského
pravopisu, spravné interpunkce s tim, ze hovorové vyrazy a lezérni ton textu se v odborné
praci nesmi viibec objevovat.

= Nevhodna a nespravna jazykova forma mize znehodnotit po obsahové strance jinak
zdafilou praci.

» Vystizna a Ctiva prace bude hodnocena 1épe nez nedbale zpracovany text, kdy nedbala
jazykova forma vytvaii dojem nedbalého ptistupu autora Kk praci.

» Prace musi byt vypracovana V jazyce akreditovaného studijniho programu, kdy 0 moznosti
zpracovat text v jiném nez ¢eském jazyce, rozhoduje pouze vedouci prace.

4.1  Formatovani textu

Formétovani textu stanovuje zékladni pravidla pro samotny text a jeho grafickou upravu v celé
praci, kdy cilem je dosahnout jednotné¢ho stylu formatovani, tak aby prace byla graficky
prehledné a kompaktni.

=  Préce jsou psany pro format A4, fadkovani 1.

= VSechny okraje stranky jsou 25 mm.

= Pouziva se jeden zékladni typ pisma: Times New Roman (velikost pisma 12).

= Hlavni nadpisy (velikost pisma 16), nadpisy subkapitol (velikost pisma 14).

= Nazvy tabulek, grafli, obrazki a legendy ¢i zdroje k nim (velikost pisma 11).

* Poznamky pod ¢arou (velikost pisma 8).

= Textje mozné zvyraziovat kurzivou, tuénym pismem ¢i podtrzenim (pokud je zdiraziiovan
viceslovny vyraz, podtrhava se nepfetrzit¢).

= Text se zarovnava do bloku, nadpisy vlevo.

= (Cislovani textu prace zadina od prvni strany uvodu a konéi posledni strankou zavéru.
= Zahlavi a zapati (s udaji o VSEM) se vklada pouze v ramci titulnich stran.

Obsah prace

Zatazen na zacatku prace, stranky s obsahem se necisluji. Kazda polozka obsahu by se méla
vejit na jeden fadek. Cisla stranek v obsahu se zarovnavaji k pravému kraji stranky. Cisla
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stranek v obsahu udavaji ¢islo prvni stranky, na niz za¢ina ptislusna kapitola nebo subkapitola.
Na strance s obsahem neni zadny jiny text. Na nasledujici strance zacina uvod.

Déleni slov
Slova v textu prace je mozné délit, kdy je doporuc¢ena minimalizace déleni pouze na ptipady
velmi dlouhych slov. Na konci fadky by nemély ztstat jednohlaskové piedlozky a spojky.

= Nerozdéluji se: slova v nadpisech, akademicky titul a ptijmeni, zkracené jméno a pfijmeni,
Cislice a nazev pocitaného predmétu nebo jeho znacka ¢i jednotka.

Konec stranky (ukonceni stranky)

Na konci stranky nesmi ziistat nadpis kapitoly, samotna prvni fadka odstavce a slovo ukoncené
rozdélovacim znaménkem. Na zacatek stranky nesmi pretéci samostatny popisek obrazku,
posledni fadka odstavce a ¢ast nadpisu.

Cislovani stranek
Cislo stranky se umistuje doli a doprostied, kdy se Cislo stranky piSe arabskymi Cislicemi
stejného pisma jako je pismo zékladni.

= (Cislovani textu prace zacina od prvni strany uvodu a kon¢i posledni strankou zavéru.

= Text prace je ¢islovan pomoci oddili: Vlozit Konec Typy koncl oddilu Na dalsi
strance.

4.2  QOdrazky a ¢islované seznamy

Pti psani textu je nékdy vhodné také vyuzivat odrazek (pfip. vicetroviovych odréazek)
a ¢islované seznamy. V préci je nutné dodrzovat vzdy jeden typ odrazek (tj. obrazec, kterym
zacinaji 1 jejich odsazeni).

= (Odrazky standardné zacinaji pomlckou (je mozné zvolit i jiny obrazec, ale velmi uvazenc¢),

v

zleva).

V ptipadé¢ Cislovanych seznamt je Cislovani v arabskych Cislicich na konci opatfené kulatou
zavorkou nebo teckou, v pfipadé abecednich seznami malymi pismeny latinské abecedy
opatfené na konci kulatou zavorkou ¢i te€kou. Plati stejné pravidlo o vyuZzivani jednoho stylu
Cislovani a stejného odsazeni od levého okraje v celém textu.

= Text kazdé odrazky nebo Ciselného seznamu vétSinou zacind malym pismenem (zejména
pokud nasleduje jako vycet za dvojteCkou). Mezi odrazkami nebo Ciselnymi seznamy se na
konci odrazky, resp. Ciselného seznamu déla stiednik. Posledni odrazka nebo tadek
¢iselného seznamu se ukonci teckou.

Poznamky pod carou

Uvadi se vzdy na konci pfislusné stranky a od ptedchoziho textu se oddéli vodorovnou ¢arou
v dé¢lce cca jedné tretiny fadku. Poznadmky se Cisluji pribézné od zacatku do konce prace.
Poznamku je mozné umistit bud’ hned ke slovu/souslovi, kterého se tyka, nebo az na konec
vEty.
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= Do poznamky pod ¢arou se uvadi text, ktery danou problematiku rozsituje, popt. definuje,
polemizuje s vySe uvedenym, ¢i cokoli, co by hlavni text mohlo zatézovat, odvadét od
hlavni myslenky nebo text znepiehlediovat.

= VétsSinou se tedy uvadéji ,,véci navic®, které s hlavni myslenkou odstavce ptimo, anebo
nepiimo souvisi, ale neni vhodné je zaradit do hlavniho textu. Je mozné zde uvést odkaz na
jinou kapitolu, kterd se tématu blize vénuje, mize se uvést i odkaz na dal§i zdroje.
Poznamka pod Carou je bézna véta — zacind velkym pismenem a konci teCkou.

Vzorce se pisi na stied stranky. Je nutné je odkazovat v textu, tedy uvést je a okomentovat. Je
také tfeba u nich uvést zdroj.

Vyrobni kapacita stroje Qk je dana vztahem (Roztocil, 2008):
Qk =V . Tk,
kde Qk je vyrobni kapacita stroje (v ptislusné jednotce) za obdobi,

Vk — vyrobnost stroje za jednotku ¢asu (v pfislusné jednotce),
Tk — vyuzitelny ¢asovy fond (v hod.) za obdobi.

4.3  Kapitoly, subkapitoly a odstavce

Text SP/BP/DP se cleni do kapitol, subkapitol, odstavc. Hloubka wvnitiniho c¢lenéni
jednotlivych kapitol je zavisla predevsim na pfedmétu zkoumani a rozsahu prace. Kapitola
(nikoliv subkapitola) se zalina psat vzdy na novou stranku. Mezi nazvem subkapitoly
a predchozim textem je vynechan jeden prazdny radek.

* Prace by neméla mit ptili§ mnoho kapitol. Bézné je mozné si vystacit se 2 - 4 kapitolami
v ptipad¢ SP/BP, se 3 - 6 kapitolami u DP (plus tivod a zavér).

Jednotlivé ¢asti prace se oznacuji arabskymi ¢islicemi, zacind se od jednicky. Subkapitoly jsou
¢islovany v desetinném ttidéni.

= Na konci nazvu kapitol a subkapitol se nedélaji tecky. Na konci ¢isla kapitoly nebo
subkapitoly se tecka také ned¢la.

1 Uvod

2 Teoreticka ¢ast

2.1 Nakladové funkce v fizeni podniku
2.1.1 Planovani nakladu

212 ...

2.2 ...

Neni vhodné, aby kapitola nebo subkapitola obsahovala pouze 2 - 3 véty. V piipadé kratkych

subkapitol je vhodnéjsi je logicky pospojovat a vyuzit zvyrazinovani pojmu v textu.
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4.4  Seznamy tabulek, grafi, obrazku, priloh a zkratek
Tabulky, grafy a obrazky poskytuji rychly a ndzorny piehled o riiznych udajich, souvislostech,
zvlastnostech a tendencich jev.

= V pfipadé, Ze prace obsahuje velké mnozstvi tabulek, grafi a obrazkl, je vhodné
pro piehlednost umistit jejich seznam i s ¢islem strany, kde se vyskytuji, za obsah.

= Pokud préace obsahuje vice nez 3 ptilohy, je tfeba vytvofit seznam pfiiloh a stranky ptiloh
¢islovat fimskymi Cislicemi (zac¢ina se ¢islem I). Seznam se umisti na stranku pred samotné
ptilohy.

= Seznam zkratek se umist'uje hned za obsah, ped seznam tabulek, grafii a obrazkd, a je psan
stejnym stylem pisma jako zakladni text, popt. o jeden bod menSim pismem.

= Zkratky v seznamu zkratek jsou porovnany podle abecedy.

4.5 Oznaceni tabulek, grafii a obrazki

Vsechny druhy tabulek a grafii je nutné oznacit jako Tabulka, Graf, v ptipadé obrazku jako
Obrazek. Tabulky, grafy a obrazky ¢islujeme a oznacujeme i nazvem (nazev zacina velkym
pismem a nepiSe se za nim tecka).

Nazev tabulky, grafu nebo obrazku je stru¢né a vystizné oznaceni jejich obsahu. Umist'uje se
nad tabulkou/grafem/obrazkem. Je-li v praci vice tabulek/graft/obrazk, ¢islujeme je prubézné
v celé praci.

Tabulka 8 Vyvoj hrubého domaciho produktu
Graf 7 Bod zvratu a bod maximalniho zisku
Obrazek 3 Rozdily v nezaméstnanosti v okresech Ceské republiky v roce 2009

I'Jprava tabulky

Texty v levém sloupci se zarovnavaji vlevo, v ostatnich sloupcich doprava nebo doprostied.
Pokud jsou v ostatnich sloupcich ¢isla, zarovnavaji se stejnymi desetinnymi fady pod sebe.
Obsahuji-li tyto sloupce nesoumétitelné ¢iselné udaje (napt. v riznych jednotkéach) desetinné
fady se zarovnavat nemuseji.

= Text v hlavicce tabulky zacind velkym pismenem, ostatni texty se obvykle pisi malymi
pismeny.

= (Cara okolo tabulky a vodorovna linka pod hlavi¢kou jsou tlustsi (piipadné dvojité) nez
ostatni ¢ary v tabulce.

= Je-li tabulka, graf nebo obrazek $irsi nez stranka, umist'uji se nalezato hlavou doleva.

= Tabulky, grafy nebo obrazky delsi neZ jedna strana je tfeba piesunout do ptiloh.

4.6  Grafy a obrazky
Pod pojmem ,,graf” je chapano obrazové vyjadieni urcitych udajt, dat nebo zavislosti. Pod
pojmem ,,obrazek* je mozné zahrnout nejruznéjsi schémata, mapy, fotografie a vykresy.
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Nejcastéji pouZivané typy grafu

Sloupcové grafy jsou zalozené na principu srovnavani délek usecek, které mohou byt vici
soufadnym osam vodorovné nebo svislé. Délkou tsecek je vyska sloupku nebo délka pasku,
jejichz Sitka zlstava stejnd. Tyto druhy grafi se u casovych tad pouzivaji pouze
u intervalovych veli¢in. Lze jimi srovnavat zmény skladby urcitého jevu (Casové,
prostorové srovnavani apod.), nejsou vSak vhodné pro soucasné srovnavani nekolika
ruznych ¢iselnych fad.

Bodovy graf je znazornénim statistickych 0daji v soustavé soufadnic pomoci bodu.
Pouziva se obvykle ke zndzornéni dvojrozmérného rozdéleni cetnosti. Spojenim bodu 1ze
ziskat spojnicovy graf.

Spojnicovym grafem se znazornuje prubéh fady (Ize uZzit i pro Casové fady).
Vysecové (,,kolacové) grafy jsou nejvhodnéjsi pro srovnani zmeén skladby. Podobné jako
u sloupcovych grafii vyuzivame pro srovnavani zmén skladby porovnani ploch obdélniki,

muzeme pouzit ploch kruhovych vyseci. Tato srovnani jsou piehlednéj$i a nazorngjsi.

PloSnym grafem zobrazujeme urcitou hospodaiskou skutecnost jako kombinaci (soucin)
dvou velic¢in.

4.7  Zdroje tabulek, grafi a obrazki

Pod kazdou tabulkou, grafem a obrazkem je nutno uvadét zdroj informaci, na jejichz zékladé
byly tabulka, graf ¢i obrazek vytvoteny. Odkaz na zdroj tabulek, grafii a obrazkl se uvadi
stejnym zplisobem, jako se pribézné odkazuje na zdroje v celé praci. Pokud tabulka, graf, nebo
obrazek vychazeji z vlastni prace studenta (v praktické ¢asti), uvadi se Zdroj: vlastni zpracovani
nebo Zdroj: vlastni vyzkum.

Pfimo pod tabulkou, grafem a obrazkem (pfed zdroj) je také mozZné uvést vysvétlivky
ke zkratkam, indextim, atd. nebo poznamky.

Tabulka 2 Pfi¢iny nespokojenosti (v %)

Celkem Malé organizace Velké organizace
Skupina A 82 12 43
Skupina B 68 88 57
Suma 100 100 100

Zdroj: Roztocilova (2005)

nebo Zdroj: vlastni vyzkum

nebo Zdroj: CSU (2012)
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5 CILE A PREDMET ZKOUMANI

Vymezeni okruhu zkoumani je ramcové charakterizovano tématem prace, kdy konkretizace
probiha v pribéhu absolvovani studijnich predméti/modult, které se vztahuji k tématu
a samostatného studia literatury a profesnim zaméfenim autora.

=  (Odbornd prace ma za cil v obecné rovin€ hlubsi zpracovani tématu v oblasti ziskani
teoretickych poznatki (v teoretické ¢asti prace) a v oblasti vlastniho zkoumani (v praktické
casti prace).

= Autor prace ma za ukol ob¢ Casti propojit a zpracovat vlastni vystupy, které vychazeji
z vysledki prace — nejlépe formulovat doporuceni pro zkoumany podnik nebo deklarovat
vlastni ptfinos, ktery prace ptinasi.

K zakladnim vychodiskim feSeni prace je potieba stanovit cile a metodiku, ktera povede
k jejich feseni. V pribéhu zpracovani prace si studenti vytvareji pracovni (orientacni) cile, které
postupné zptesiuji, upravuji a dopliuji.

Pozn.: Je vhodné si stanovit cil hlavni a ndsledné jej rozdelit na cile dilci nebo postupné.
Jednotlivé dilci nebo postupné cile pak vedou ve svém souhrnu K cili hlavnimu.

Hlavnim cilem prace je formulace doporuceni v oblasti vzdélavani zaméstnancti u spole¢nosti ABC,
s.r.0. Dil¢imi cili pak jsou:

- formulace principi prace v oblasti vzdélavani ve zvolené spolecnosti;

- identifikace klic¢ovych aktivit vzdélavani ve spolecnosti;

- navrh postupu zarazeni kli¢ovych vzdélavacich aktivit pro zaméstnance;

- sestaveni hodnoceni Gspesnosti vzdélavacich aktivit ve spolecnosti.

Stanoveni cile (cilt) v SP/BP/DP musi odpovidat pozadavkim na jeji odbornou turoven
a casovym moznostem, které jsou dany u€ebnim planem.

Metodika je popis postupu zpracovani prace. Jde o piesnou deklaraci toho, jak student ve své
praci postupoval. Z metodiky musi byt zifejmé, jak se student ke svym vysledkiim dopracoval.
Jedna se o jakousi ,.kuchaiku®. Nestaci napsat jen, co bude pouZito, ale také jak, aby kdokoli,
kdo by chtél vyzkum zopakovat, dospél ke stejnym zavérim (viz také validita a reliabilita
prace).

Popis metod je vhodné pojmout jednoduse, kratkymi, vystiZznymi vétami, kdy je nutné

zahrnout:

= popis ziskavani zdroju (sekundarnich i primarnich) — tedy odkud a jak;

= uvedeni jednotlivych dil¢ich ¢asti, ze kterych se bude skladat celkovy zkoumany problém
—tedy jaké ovlivityjici faktory budou brany v potaz;

= popis obdobnych vyzkumi, jejichZ ¢asti budou pouzity a jak;

= postup sbéru dat, tvorby dotazniki, formulace srovnavacich kritérii apod.;

= podminky provedeni vyzkumu;

= Vv piipad¢ dotazovani pridat popis respondentt, jejich pocet, strukturu, navratnost, specifika
apod.;
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Vv piipad€ vypoctl uvést pouzité vzorce a jejich nalezitosti, zplisob a ucel vyuziti,
popis vlastniho zpracovani dat, napt. software, pouzité statistické metody apod.;
popis formulace vysledki ze ziskanych dat.

Prace vznikla na zakladé analyzy primarnich a sekundarnich zdroji. Data byla ziskana z databaze
Eurostatu (European Commission, 2012). Data byla zaznamenana po mésicich od ledna 2000 do biezna
2012. Celkove se jedna o ¢asovou fadu se 135 zdznamy ke kazdému ze sledovanych stati. Sledovany
byly staty, které vstoupily do Evropské unie po roce 2004 (Ceska republika, Estonsko, Kypr, Litva,
Lotyssko, Mad’arsko, Malta, Polsko, Slovensko, Slovinsko, Rumunsko a Bulharsko). Sekundarnimi
zdroji byla predevsim literatura uvedend v teoretickych vychodiscich.

Data byla nasledn¢ kategorizovana, byla vyuZita popisna statistika a nasledn¢ byla data testovana
pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu a zaznamenavana do korelacnich tabulek (Hebak, 2006).
Tabulky byly dale interpretovany vzhledem k ekonomické situaci danych stati a Evropské unie.
Nalezené zavislosti byly vysvétleny a popsany. Predpoklady pro formulaci otazek ve vyzkumu poskytla
analyza sekundarnich zdroju dat a vystupy z literarni reSerSe uvedené v této praci.

Pro analyzu byl pouzit program Microsoft Excel 2007 a SPSS. Prikaznost ziskanych vystupt a vztaht
podporily nastroje deskriptivni statistiky, pro testovani vysledki byla vyuzita korelace a analyza
diferenci. Pro vybér vyznamnych zavislosti byly vybrany ty, které mély vyssi absolutni hodnotu nez 0,3
a velmi silnd zavislost byla vybirana od hodnoty 0,5 podle doporuc¢eni Anderson (2009). Kladna nebo
zaporna zavislost je dale rozebrana ve smyslu jejiho vysledného ptisobeni. Prikaznost vysledkt byla
testovana na hladiné vyznamnosti 0,005. Data byla testovana na jejich relevantnost pied vstupem do
analyzy. Zkoumany vzorek nebyl délen podle pohlavi ani podle sektoru, nebot’ stanoveny rozsah prace
toto nedovoluje.

5.1 ReSeni problému a metody védecké prace
Soubor informaci, které student ziskd a zpracuje, je podkladem pro fazi, ve které problém tesi
a tvori zavery.

Prace obvykle zahrnuje feSeni jednoho sloZitého problému, ktery je charakterizovan:

mnozstvim dil¢ich problémi;
mnozstvim informaci, které jsou pottebné k eSeni dil¢ich problémd;
mnozstvim vztaht, které je pottebné zkoumat.

Slozity problém neni mozno feSit najednou jako celek, ale je nutno jej rozlozit do dil¢ich
problém1, které jsou feSeny. Teprve potom se vracime do urovné slozitého problému jako celku
a zpracovavame souhrnné tfeSeni. Nekdy je tieba odliSit hlavni problém a vedlejsi (dil¢i)
problémy a uvédomit si, co s hlavnim problémem souvisi pouze okrajové nebo co s nim
nesouvisi vibec.

Na pocatku feSeni problému nejsou vzdy k dispozici vSechny potiebné informace, proto je
vytvatreni informacni zédkladny nepietrzitym procesem, a to i ve fazi feSeni problému. Ptesto se
vSak v nékterych piipadech nepodafi ziskat vSechny informace souvisejici s problémem.
Rozmanitost ekonomické reality zpravidla vylucuje ziskani vSech potifebnych informaci. To
vSak nesmi vést k odmitani feSeni problému ani k jeho spekulativnimu feSeni.
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Volba metod zpracovani SP/BP/DP zavisi nejen na cili prace a charakteru zkoumaného
problému, ale pfedevS§im na tvar¢im piistupu studenta. Kazdé fazi zpracovani SP/BP/DP
odpovidaji ur¢ité metody prace.

Metodou rozumime promysleny, objektivné spravny zpiisob (postup, prostiedek) nebo soustavu
zpusobti (postupt, prostfedki), které umoziiuji nalezeni nebo objasnéni védeckych poznatki
a zakonitosti, umoznujicich poznat dany objekt (Disman, 2008). Nekteré metody jsou
pouzitelné jak ve fazi, kdy jsou poznatky a fakta ziskdvany a zpracovavany, tak i ve fazi
syntetické, hodnotici, shrnujici.

5.2 Zakladni védecké metody

Pozorovani - je zakladem jakékoli vyzkumné metody. Jde o cilevédomé, planovité
a systematické sledovani urcitych skutecnosti. Student realizuje pozorovani v ramci svého
pusobeni v podniku. Vysledkem pozorovani je nejen popis skutecnosti, ale 1 jeji vysvétleni.

= Ptikladem pozorovani je snimek pracovniho dne, chronometrdz, momentové pozorovani aj.
Ur¢itym druhem pozorovéani je méfeni, tj. urceni kvantitativni stranky urcité vlastnosti
zkoumaného objektu.

= Dilezitd je volba méficich jednotek. Pozorovani za kontrolovanych nebo fizenych
podminek s cilem ovéfit pravdivost urCité hypotézy nebo teorie je oznacovano jako
experiment (pokus).

Dotazovani - jednd se o ziskdvani primdrnich dat pomoci pfedem navrZzené varianty
dotazovani.

Zpusob dotazovani muZe byt:

= pomoci papirovych dotazniki;

= zaznamenavano na internetu/na pocitaci/webu;
= telefonické.

Rozhovor - mize se jednat také o osobni rozhovor mezi vyzkumnikem (studentem/ autorem)
a zkoumanou osobou.

Typy rozhovorii:

= strukturovany (podle pfedem ptipravenych otazek);

= nestrukturovany (volna rozprava na dané téma);

= semi-strukturovany (jsou dané okruhy, na které je vyzkum zaméfen).

Dalsi moznosti je skupinovy rozhovor (Focus Group), kdy se zaznamenavaji nejen odpoveédi
respondent(l, ale zaznamenava se 1 prubeh rozhovoru a vzajemné interakce mezi skupinou.

Srovnavani (komparace) - pii srovnavani zjistujeme shodné ¢i rozdilné charakteristiky u dvou
¢i vice pfedmétli, jevli ¢i ukazl. Srovnavat miZeme tyz ukazatel (tytéZ ukazatele) ve
statistickych souborech, které se 1isi:

= véené: skupiny zaméstnanct (délnici, technici, hospodaisti pracovnici);

= prostorové: soubor obyvatelstva CR, SR, SRN;

= gasove: vyvoj podniku v urcitém ¢asovém obdobi.
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Pii ekonomickych, finan¢nich aj. rozborech jsou obvykle pouZivany tyto konkrétni formy

porovnavani:

= plan (norma, standard) — skutecnost;

=  mezipodnikové (mezizavodové, mezistrediskové, mezivyrobkové a jind srovnavani);

= srovnavani nejlepSich — primérnych — nejhorsich vysledkl v¢. tfidéni podnikti (vyrobka
apod.) do stejnorodych skupin;

= srovnavani vyvoje v Casové fade, vcetné trendu, cyklického, sezonniho a ndhodného
kolisani.

Srovnavaci metody lze pouzit jak pii ziskavani poznatkii a fakth, tak i pfi jejich zpracovani.
Srovnévani je zakladni metodou hodnoceni. V ptipadé, ze srovndvame ukazatele dvou soubort,
muizeme je porovnavat pomoci rozdilu nebo podilu hodnot.

= Rozdil (absolutni) je vyjadien v téZe mérové jednotce jako plivodni absolutni hodnoty, jde
tedy 0 absolutni srovnani. Jde-li o ¢asové srovnani, nazyvame absolutni rozdil absolutni
ptiriistek (ten miiZze byt kladny nebo zaporny).

» Relativni srovnani provadime pomoci podilu (poméru), ktery je -charakteristikou
bezrozmérnou.

* Index je pomér dvou hodnot t€hoz ukazatele. Jde-li o Casové srovnani ukazatele ve dvou
bezprostiedné nasledujicich obdobich, hovofime o tempu ristu dané¢ho ukazatele (téz
koeficient riistu). Casto se tempem riistu oznaduje i relativni pfirastek. Indexy lze vyjadfit
i v procentech.

Analogie — tato metoda vychazi z metody srovnavani. Predstavuje mySlenkovy postup, pfi
némz na zakladé zjisténi shody nekterych znakti dvou ¢i vice predmétti nebo jevil souboru
usuzujeme na piibliznou shodu i1 u n€kterych dalSich znakl téchto predméth ¢i jevl v jiném
souboru.

Analogie poskytuje orientaci pfi zkoumani nezndmych jevii. Kazdé analogie ma vsak své
hranice, nebot’ vysledné charakteristiky vznikaji pod vlivem velmi rozdilné€ ptisobicich faktort,
které se mohou vzajemné kompenzovat.

Analyza — jednd se o myslenkové rozlozeni zkoumaného pfedmétu, jevu nebo situace (dale jen
jevu) na jednotlivé ¢asti, které se stavaji pfedmétem dalSiho zkoumani. Hlubsi poznani dil¢ich
¢asti umozni 1épe poznat jev jako celek. Analyza predpokladd, ze v kazdém jevu je urcity
systém (mnozina prvkil ve vzajemnych vztazich, tvotici urcity celek) a plati urcité zakonitosti.
Cilem analyzy je pak tento systém, tj. jeho jednotlivé rozhodovaci prvky a jejich vzdjemné
vazby, poznat a odhalit zakonitosti fungovani (chovani) systému.

Syntéza - je naopak myslenkové sjednoceni (spojeni) jednotlivych ¢asti v celek. Pti syntéze
sledujeme vzajemné podstatné souvislosti mezi jednotlivymi sloZzkami jevu, a tim Iépe
a hloubé&ji poznavame jev jako celek. Syntéza poméaha odhalovat vnitini zakonitosti fungovani
a vyvoje jevu.

Abstrakce - myslenkové oddéleni nepodstatnych vlastnosti jevu od vlastnosti podstatnych, coz

umoziuje zjistit obecné vlastnosti a vztahy, tj. podstatu jevu. Je to metoda, ktera nam pomaha
pii utvareni védeckych pojmt, kategorii a pii formulaci védeckych zakont.

20



S metodou abstrakce pracuji spise teoretické discipliny. Pouzivame ji napt. ve fazi vytvareni
formalizovaného modelu, kdy jde o pfevedeni redlnych pojmu do soustavy symboll apod.

Indukce a dedukce - indukce znamena vyvozovani obecného (napf. teoretického) zavéru na
zékladé mnoha poznatki o jednotlivostech. Induktivni isudky umoziuji dojit k podstaté jevi,
stanovit jejich zakonitosti. Typickym vychodiskem indukce je statistické zpracovani
a zhodnoceni dostatecné reprezentativnich souborti udaji, které umoziuji formulaci
obecnéjsich zaveéra, platnych pro zkoumanou oblast.

Dedukce je takovy zpusob mysleni, pfi némz od obecnéjSich zavéri, tvrzeni a soudu
pfechdzime k méné obecnym. Indukce a dedukce spolu uzce souvisi. Indukci dospivdme na
zéklad€ zkoumani jednotlivych jevi praxe k teoretickym zobecnénim, naopak teoretické zaveéry
si dedukci ovétujeme v praxi.

Matematické a statistické metody - umoziuji presné (exaktni) vyjadfeni jevl a vztahli mezi
nimi, a to univerzalnim matematickym jazykem. Mimotadny vyznam pro zpracovani praci ma
znalost statistiky (teorie statistiky, ekonomické statistiky). Vyznam statistiky spoc¢iva v tom, ze
exaktné postihuje zavislosti mezi jednotlivymi ekonomickymi veli¢inami.

Modelovani — rozumime jim pouziti riznych druhtt modeld (fyzickych, verbdlnich,
matematickych) k feSeni problémii. V ekonomickych disciplindch je zidkladem exaktniho
feSeni, nebot’ formalizace rozhodovaciho procesu ve formé modelu (jenz ptedstavuje
zjednoduSeny obraz skute¢nosti) zkoumaného ekonomického systému umoziuje matematicke,
algoritmické feSeni problému. V procesu modelovani rozliSujeme nékolik etap: formulaci ulohy
(problému), vytvareni modelu, vyzkum modelu, pfenos znalosti o modelu zpétné na skutecnost.

Modely umoziiuji simulovani, tj. napodobovani skutecné situace situaci modelovou. Nejcasteji
pouzivanymi modely jsou modely zasob, modely obnovy, nikladové modely, produkcni
funkce, dopravni modely, modely sitové analyzy, modely hromadné obsluhy aj.

5.3  Sbér informaci
V prvni fazi zpracovani prace autor shromazd’uje informace o stavu feSen¢ho problému
a 0 pfedmétu své praci, kdy zdrojem informaci jsou pro studenta primarni a sekundarni zdroje.

Bibliografie — zahrnuje ptehled o pottebné literatute, vztahujici se k danému tématu. Student
Ji ziskava prostiednictvim vyhledavacich sluzeb v knihovnach, pfipadné na internetu, které
soustfed’uji bibliografie, tj. soupis tiSténych praci (knih a ¢asopiseckych ¢lanklt). Vyhledavat
1ze literaturu dle jména autora, nazvu publikace, klicovych slov. V prvni fazi je vhodné zvolit
vyhledavani podle klicovych slov, kterd se vztahuji ke zkoumanému tématu.

Primarni zdroje - jsou oznacenim pro materialy, které referuji (pfinaseji) originalni informace.
Mezi primérni zdroje informaci je mozné zahrnout archivni materidly (kroniky, zaznamy
Vv katastralnich knihach, atp.), statistiky, vyzkumné zprédvy, normy a jiné pravni ptedpisy,
patentovou dokumentaci, podnikové publikace a materidly, materidly narodnich instituci
(ministerstev, statistickych ufadll) a nadnarodnich instituci (OECD, OSN, Evropské unie,
Svétova banka apod.).

Sekundarni zdroje (knihy a odborné ¢asopisy) - vedle odbornych knih, které obsahuji soubor
trvalejSich poznatkli, je pozornost nutno vénovat ipoznatkim aktualizovanym pomoci
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odbornych ¢asopist a dalSich periodik. Autor by mél soucasné ziskat také prehled o zahrani¢ni
literatufe, tykajici se dané¢ho tématu.

= Z odbornych ¢asopist je vhodné zvySenou pozornost vénovat Politické ekonomii, Financim
a avéru, Uletnictvi, Statistice, Ekonomickému Casopisu a Casopisum Trendy ekonomiky
a managementu, Journal of Competitiveness, Scientia et Societas, Ekonomické revui,
Clovek a spole¢nost atd.

Podnikové materialy - pfi zpracovani praci je nékdy vhodné vyuzivat internich material
a publikaci podniku, podnikti nebo organizaci, které jsou predmétem zkoumani samotné prace
Stim, Ze autor musi pamatovat na vefejnou piistupnost vSech obhdjenych praci v ramci
knihovny VSEM/Theses.cz.

Studenti mohou v pfipadé, Ze firma, ve které zpracovavaji semindrni nebo zévére¢nou praci,
nechce byt jmenovana, uvést fiktivni nazev firmy. Muze to byt napt. ABC nebo XYZ nebo si
vymyslet nazev zcela jiny. Napi. Nevispix. Je ovSem tieba zkontrolovat, zda firma s takovymto
fiktivnim nazvem jiz neexistuje. Fiktivni ndzev se nesmi s ni¢im shodovat.

Pokud student pouzije nazev fiktivni, musi uvést v Uvodu prace, ze firma si nepiala byt
jmenovana a proto je v celé praci uzivan fiktivni nazev (napt. ABC). V celé praci musi byt
fiktivni ndzev uzivan shodné. Stejné tak je nutné na zacatku praktické casti uvést, v jakém oboru
a oblasti firma pusobi, jak je velkd, kolik m4 zaméstnancti apod., aby bylo mozné udélat si
predstavu o datech a informacich pouzitych v praci a zda je redln€ mozné, aby se uvedeny typ
firmy profiloval tak, jak student v praci uvadi. I v pfipad¢ fiktivniho ndzvu firmy je nutné dbat
na validitu a reliabilitu.

Uvedeni zédkladnich udaji o firmé i bez uvedeni jména je nutné z divodu povinného
zvetejiiovani praci pro jejich mozné vyuZiti vefejnosti, ¢i obdobnych firem, které by mohly
vyuzit doporuceni v praci uvedena.

Firemni zdroje se u firem s fiktivnim ndzvem cituji shodné, jako u ostatnich materialt. Cituje
se nazev firmy (fiktivni nazev) a rok vydani daného zdroje. Napt.: "Zkoumana firma ma 247
zaméstnancl (ABC, 2016)." Stejnym zplisobem se uvadi zdroje 1 v seznamu literatury. Realny
nazev se nahradi fiktivnim. Napt.: "ABC. Vnitropodnikova smernice. Praha, 2016." U zdroji
Z internetovych stranek spolecnosti se ndzev opet zameni, stejné tak 1 v URL odkazu.

Internetové zdroje - popularnim, ovSem také problematickym zdrojem, je vyuziti internetu.
| kdyZ se i tento trend velmi siln¢ prosazuje, je nutné mit na paméti problém spolehlivosti
informaci. Proto je nutné Casto ovétovat spolehlivost uvedenych tvrzeni, dat i samotnych autorti
a instituci publikujicich na internetu.

= Pfi psani praci je vhodné se vyhnout zdrojim, jako jsou blogy, Wikipedie, atp. které jsou
otevienymi forméaty s nizkou mirou spolehlivosti s mnoha neptfesnostmi nebo chybami.

Na druhou stranu je na internetu mozné najit fadu digitalizovanych textl, at’ jiZ odbornych
clanki z Casopisit (pfistupnych napt. ptes elektronické datab4dze dostupné v ramci
elektronickych zdroju knihovny Akademie véd (https://www.lib.cas.cz/eiz/vzdaleny-pristup/);
doporucené jsou zejména SCOPUS, Web of Knowledge nebo ScienceDirect nebo EBSCO),
nebo i knih (books.google.com), odbornych studii nebo nejriznéjsich novinovych ¢lanku. Ale
I S nimi je nutné nakladat opatrné a ovétovat spolehlivost zdroje, ze kterého pochazeji.
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=  Provychozi orientaci slouzi napt. Zdroje pro ekonomicka studia (http://ciks.vse.cz),
Resources for Economists (http://www.rfe.org), Social Science Information Gateway
(http://www .sosig.ac.uk), Biz/ed (http://www.bized.ac.uk/listserv/listhome.htm) obsahujici
odkazy na dalsi souvisejici informacni zdroje.

V pracich musi byt v textu uvedeny odkazy na zdroje, z nichz autor pii vypracovani ¢erpal, at’
uz doslovné (piima citace) nebo je voln¢ interpretoval (pfevzal, parafrazoval).

= Autor rovnéz v textu vyuziva poznamkového aparatu, kdy nepostatuje pouze seznam
pouzitych prament uvedeny na konci prace (za zavérem)!

5.4  Zpracovani informaci

Pfi praci s literaturou je nutno zvolit takovy postup, ktery tuto praci co nejvice zefektivni.
Zvyseni efektivnosti prace s literaturou podporuje odliSeni riznych zpiisobti ¢teni, zpracovani
vytaht (vypiski), tfidéni a nasledny zpisob interpretace informaci.

Zpiusoby cteni (informativni a diikladné)

= Informativni (orientacni) ¢teni je velmi rychly zptsob, s cilem urcit nebo zjistit ta mista,
ktera jsou dulezita a kterym ma byt jesté pozde€ji vénovana pozornost. V tomto ptipadé se
pozornost vénuje Uvodu, ndzvim kapitol, nadpisim subkapitol, zdiraznénému textu,
obrazktim, schémattim a digramtim, rejsttiku, seznamu pramend.

= Diukladné ¢teni je uplatiiovano v pripadech, kdy si text potiebujeme zapamatovat, osvojit si
danou problematiku. Pti tomto zptisobu ¢teni nejenze jsou potizovany vytahy (vypisky), ale
je nutné piislusné pasaze dikladné promyslet a davat do souvislosti.

Druhy vytahi (anotacni zaznam, volny vytah, textovy vytah)
= Anotacni zaznam obsahuje krom¢ bibliografickych tdaju (autor, ndzev publikace, misto
nakladatelstvi, rok vydani) i jeji stru¢ny obsah — anotace je obsah obsahu.

= Volny vytah je stru¢ny, ptfehledny obsah publikace nebo urcitych €asti, vyjadieny vlastnimi
slovy. Zaznamy je vhodné provadét na volné listy. Dilezité je vzdy si poznamenat, odkud
byly poznatky Cerpany.

= Textovy vytah je souvisly opis nejpodstatnéjSich Casti publikace, formulace jsou pievzaty
piimo z textu.

Tridéni a interpretace informaci

= Po shromazdéni informaci student pfistupuje k jejich tfidéni a interpretaci. Shromazdéné
informace tfidi podle potieb feSeni jednotlivych ukoll problému a podle dalSich hledisek,
naptiklad podle jejich vyznamu, zptisobu vzniku, pravdivosti apod.

= Soucasné¢ student provadi interpretaci informaci, tzn., ze& hledd vztahy a vzijemné
souvislosti mezi jednotlivymi zjiSténymi a provéfenymi skute¢nostmi.
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6 BIBLIOGRAFIE (CITACE, LITERATURA)

Bez bibliografickych citaci je odborna prace netiplnd a nespliiuje potiebné nalezitosti na ni
kladené, respektive ji nelze povazovat za védeckou praci s objektivnimi zaklady. Pii vyuZzivani
odborné literatury (textll) autor nesmi nikdy zapominat, ze existuji autorska prava a tudiz je
povinen piislusné autory (zdroje) citovat, viz Zakon ¢. 121/2000 Sb. (,,Autorsky zakon®).

Zakladni divody pro pouZivani citaci
= Autor prace dokazuje znalost a orientaci ve zpracovavaném tématu.

= QOdkazy na pouzité zdroje poskytuji Ctendiim informace nejen o autorech, ale také
problémech, kterymi se zabyvaji, a mohou si v pfipad¢ hlubsiho zdjmu o dany problém
pouzité zdroje dohledat.

= Dohledatelnost a ovéfitelnost pouzitych zdroji informaci.

6.1 Cita¢ni norma na VSEM

Citagnich norem je vicero druht, kdy pro prace odevzdavané na VSEM je doporu¢ena norma
ISO 690 a ISO 690-2 stim, ze povoleny zpusob citovani je odkazem ptimo v textu (tzv.
harvardsky styl).

= V tomto zpusobu citovani se uvede pouze prijmeni autora/i (nebo instituce), rok vydani
dila a strana, kde se text vyskytuje (v kulatych zavorkach). Tedy: (Autor, rok) nebo Autor
(rok) nebo (Autor, rok, s. x).

= Je to jednoznaéné nejjednodussi a rychly zpisob odkazovani, kdy plnohodnotny
bibliograficky zdznam se uvede v seznamu pouZité literatury na konci prace.

Tento styl pfedpoklada, Ze v daném oboru, kterému se prace vénuje, panuje znalost zakladnich
autord, ktefi se problematice vénuji. Pokud ¢tenaf prace uvedeného autora neznd, dohleda si
informace v seznamu literatury. Student tak i prokazuje znalost okruhu védct/teoretikli
a dal$ich autoru ¢i instituci, ktefi se dané problematice dlouhodob¢ a do hloubky vénuji.

Armstrong (2009, s. 125) uvadi...
...ma vliv na hodnoceni zaméstnancii (Koubek, 2008, s. 198).
Inflace znamena nariist cenové hladiny (Pavelka, 2007, s. 143).

U vice autor:

Dowling, Festing, Eengle (2008, s. 23) uvadeéji. ..

nebo: Dowling et al. (2008, s. 23) popisuji...

Kultura firmy ma vliv na jednani zaméstnancti (Dowling, Festing, Eengle, 2008, s. 23).
nebo: Kultura firmy ma vliv na jednani zaméstnancti (Dowling et al., 2008, s. 23).

Pozn.: Pokud text (napr. internetova stranka) autora nemad, pise se ndzev organizace nebo
webu. Casto autor ¢lanku na internetovych strankdach uveden je (v zahlavi nebo zdpati strdnky
Ci ¢lanku), pak se pise stejné jako autor knihy nebo clanku.
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Pokud je autor na internetové strance uveden: Heathfield (2010) na svych strankach uvadi...
Pokud autor chybi: HRM Consulting (2010) popisuji problematiku...

U instituci:

Data byla ¢erpana z databazi Eurostatu (Eurostat, 2012).

Cesky statisticky ufad (2011) uvadi, Ze procento doméacnosti, které. ..
nebo zkracen&: CSU (2011) uvadi...

Citace normy je stejnd, jako napf. u webovych stranek. Uvadi se nazev a rok vydani. Do
seznamu literatury se pak norma vypise.

Norma XYZ (2006) definuje...
...jak uvadi norma ABC (2004).

Pfi citovani zdkona se uvadi jeho ¢islo, pfipadné€ 1 uvedeni paragrafu a ¢lanku, které¢ho se text
tyka. Pii kompletnim uvedeni véetn¢ paragrafu a clanku se jiz text zdkona neuvadi jako pfima
citace (je ptfimo dohledatelny).

Podle zédkona 106/1999 Sb. se urcuje...
...jak uvadi 3a) § 5 odst. 1 pism. h) zakona ¢. 101/2000 Sb.

Citace rozhovoru je mozn¢é uvadét ve dvou variantach. Prvni variantou je uvedeni osoby, ktera
rozhovor poskytla, do seznamu literatury (PRITMENI, J. Nazev rozhovoru. Rozhovor, Misto
konéni, datum a rok.) a nésledné citovani v textu, napf.: ,,Organizace ma v soucasné¢ dobé 45
zamé&stnancl (Pfijmeni, rok).

Daéle je mozné na informaci, ze §lo o rozhovor, upozoriiovat v textu, ktery se této pasazi vénuje.
Napt. ,,Z rozhovoru s feditelem spolecnosti vyplynulo...*.
V obou ptipadech je nutné rozhovor popsat v metodice.

Zakladnim pravidlem pro citovani je to, Ze veSkery text, ktery je uveden v praci (zejména
V teoretické ¢asti, tedy literarni reSerSi), musi byt jednoznacné identifikovatelny ve smyslu
urceni autora textu.

= Puvodni text (véta) pochazi od autora, ze kterého student Cerpa, nebo se jedna o vlastni text
studenta (napiiklad komentar k textu apod.) stim, ze pokud se nejedna o vlastni text
studenta, je nutné tuto skute¢nost v dané vété uvést, tedy pouzit citaci (na zacatku véty,
nebo na konci).

=  Nejlepsi zpusob, jak neudélat v citacich chybu, je citovat hned od zacatku véty/odstavce
a nasledujici véty na ptivodniho autora struc¢né odkazovat (napft.: Autor dale uvadi...).
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Za fluktuaci podle Hajka (2007) mohou hlavné faktory ve vztahu k manazeriim. Autor dale pise, Ze...
Cabelova (2007) uvadi tidaje z priizkumu HR Controlling2007 spoleénosti PwC. Déle se zmifiuje o. ..
Efektivnim zplsobem adaptace zaméstnanci je koucovani (Armstrong, 2009). Nasledné autor
zdaraziuje. ..

Pokud autor pise dalsi véty v tomtéz odstavci, které ¢erpa ze stejného autora, aniz by mezitim
pouzil jiny zdroj, je moZzné navazovat uz jen tim, Ze se v textu kratce odkazuje na to, ze se jedna
0 stejny zdroj (autora).

Dale autor/autorka/autoti/zdroj uvadi, ze...
Autor k tomu dale pise, Ze...
Stejny zdroj popisuje...

Kazda véta v odstavci musi byt néjakym zpiisobem odkazovan4, jinak se automaticky
predpoklada, Ze se jedna o vlastni text studenta.

= Pokud je kdokoli (hodnotitel, vedouci prace, oponent nebo ¢len komise) schopen dokazat
(napf. prostiednictvim programu na kontrolu shody textu), Ze puvodni text byl formulovan
dfive jinym autorem, jedna se vzdy o plagiat.

= Student musi své zdroje v teoretické Casti vzdy uvadeét, i kdyz se jedna o navazujici text.

=V piipadé, ze student za¢ina novy odstavec, je vzdy lepsi znovu uvést odkaz na zdroj (i kdyz
je stejny, jako v pfedchozim odstavci).

=  Pokud uvniti odstavce dojde ke zméné zdroje, ze kterého text Cerpa (jedna se o jiného
autora, nez ktery byl uveden v pfedchozim textu), tuto skutecnost je nutné ihned uvést.

Evangelu (2009, s. 56) déli motivatory na intuitivni, ekonomicko-cilové, finan¢ni, analytické, technické,
socialni a detailistické. V porovnani s autorkou uvadi Schein (1969) vyvazengjsi portfolio potieb,
preferenci a o¢ekavani zaméstnanct od prace v organizaci. ..

Ve studii autord Huselid, Jackson, Schuler (1997, s. 612) byl prokazan vliv stylu personalni préce
a determinantl ve vztahu k personalnimu fizeni na efektivnost organizaci. V této souvislosti Branham
(2009, s. 225) uvadi vysledky vyzkumu provedeného v USA, kde bylo zjisténo, ze ...

Pokud je text, ktery student cituje, pfevzatym textem uvnitt zdroje, ze kterého Cerpa (napf.
V knize autora A je uveden text ptivodniho autora B), musi student odcitovat oba autory stylem:
B in A. V seznamu literatury je pak nutné uvést oba autory.

Pass (1989) in Anderson (2009, s. 40) uvadi vysledky...
Kreativita ma vliv na rozvoj osobnosti (Hradecky, 2006 in Kricnarova, 2010, s. 147).
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Je doporuceno pouzivat pro zkoumanou problematiku co nejvice dostupnych zdroju. Uz také
proto, Ze je nutné téma zkoumat do hloubky a prokazat znalost problematiky z nejriznéjSich
uhld pohledu. To je mozné pravé pti komparaci autord/zdroj.

=  Pojem ,literarni reSerSe” ma ve svém smyslu porovnavat autory/zdroje a nachazet mezi
nimi nejen shodu, ale také rozpory. Pravé rozpor ve zkoumané problematice znamena oblast
pro vlastni zkoumani studenta, kdy by mél v ramci své praktické ¢asti prace nalézt feSeni
a piiklonit se na jednu ze stran, piijmout tvrzeni nebo jej odmitnout, zaujmout stanovisko,
které si dokaze obhdjit.

Veskeré odborné a védecké prace (tedy i SP, BP a DP) jsou objektivnimi védeckymi
dokumenty, neni v nich prostor pro osobni rovinu. To se vyznacuje tim, Zze jakékoli tvrzeni,
jakakoliv véta je podlozena bud vlastnim zkoumdnim studenta (v praktické Casti), nebo
vyzkumy z jinych zdroji (jinych autorli), které¢ jsou uvedeny v Césti teoretické (v literarni
reSersi).

= Autor ma tedy své zavéry podlozené a postavené na pevnych zakladech. Pravé z tohoto
divodu neni mozné v odbornych a védeckych pracich pouzivat jiny, nez neosobni styl
(nejlépe trpny rod), nebot’ se nejedna o nazor jednotlivce, ale o vysledky podlozené daty
tretich osob.

Vsechny skutefnosti v praci uvedené by mély byt co nejaktualnéjsi. Z toho diivodu se
doporucuje shanét co nejnovejsi zdroje. Vyjimku samoziejmé tvoii citace ptivodniho autora,
nebo pokud novéjsi vyzkum neexistuje.

Zpiusoby zjistovani nejnovéjsich zdroju
= Navstévovat odborné knihovny, které neustidle dopliiuji nové tituly (napf. ekonomicka
knihovna Ceské narodni banky, knihovna Akademie véd CR).

= PouzZiti vyhledavani v odbornych databazich jako napt. databaze dostupné online v rdmci
knihovny AV CR (EBSCO, EMERALD, ORO, ProQuest, ScienceDirect, Wiley, Thomson
Reuters, Web of Science, SCOPUS), Wiley-Blackwell apod.

= Zadani klicovych slov do vyhledavace s naslednym tfidénim zdroji, kdy je nutné vybirat
kvalitni (odborné a védecké) ¢lanky, e-knihy, e-books apod. (velké mnozstvi zdroju je
mozné najit na Google Books nebo Google Scholar).

= Vzdy je nutné citovat pivodni zdroj/publikaci, knihu nebo ¢lanek, ne internetovou stranku!

Pozn.: Velkeé mnozstvi aktualnich zdrojii Ize nalézt v anglickém jazyce — vzdy néjakou dobu trva,
nez se preloZi. Proto je vhodné pri vyhledavani zkusit moznosti i v anglictiné. Pokud je
anglictina problém, je mozné si prelozit klicova slova a pak pouzit prekladac. Napr. internetovy
prohlize¢ Google Chrome nabizi pri vstupu na cizojazycnou stranku ihned jeji preloZeni.
Preklad je doslovny, ,, kostrbaty “, ale obsah textu je mozné pochopit.

6.2 Prima a neprima citace

V odborném textu praci se pouzivaji dvé formy citaci s tim, Ze piFevaZuje citace nepiima, kdy
si student tvrzeni autora formuluje do své prace vlastnimi slovy (zakladni myslenka a smysl|
ovSem museji zistat zachovany!).
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Druhou moznosti je pak citace prima. Jedna se o doslovny piepis véty, tvrzeni daného autora,
bez jakychkoli zmén. Je povoleno pouze kraceni vét, za pouziti symbolu (...). Pfima citace je
Vv textu naformatovana v kurzive a je opatiena uvozovkami.

= Pfima citace se pouziva zejména v piipadech, kdy jde o stézejni, nosné a zdsadni myslenky
nebo definice, které chce autor zvyraznit a opfit o urcitou autoritu a které jsou dulezité
pro zbytek prace.

= Samotnym pouzitim piimé citace jde pouze o zvyraznéni urcitého tvrzeni, kterym student
(autor prace) vyzdvihuje uvedenou formulaci, protoze sam by pfislu$ny text 1épe nevystihl.
= Primé citace se tedy pouZivaji velmi vzicné a vyjimecné. Neni mozZné, aby se cela

teoreticka Cast sestavala z textu v kurzivé, protoZe se pak nejedna o védecky text, ale
pouhou kopii cizich praci, ktera nema vlastni prinos.

Ptivodni text vypada takto (ze zdroje: HELISEK, M. Makroekonomie. Praha : Melandrium, 2002. ISBN
80-86175-25-1.):
Nezaméstnani jsou osoby spliujici tfi podminky:

- nemaji placené zaméstnani;

- pritom praci aktivné hledaji;

- jsou ochotni do urcité doby (napt. 14 dni) nastoupit.

Neprima citace by pak vypadala napt. takto:
Helisek (2002, s. 206) nezaméstnané definuje jako osoby, které nemaji zaméstnani ani sebezaméstnani,
praci aktivné hledaji a jsou ochotni béhem urcité doby nastoupit na pracovni misto.

Prima citace by pak vypadala napt. takto:
Helisek (2002, s. 206) definuje nezaméstnané jako osoby, které:
,,nemaji placené zaméstnani;
- pritom praci aktivné hledaji;
- jsou ochotni do urcité doby (napr. 14 dni) nastoupit. *

6.3 Bibliograficky zaznam
Bibliograficky zdznam je souhrn dajti o citované publikaci nebo jeji ¢asti, umoziujici jeji
identifikaci.

V odbornych a védeckych pracich se nejcasteji Cerpaji informace z jednosvazkovych dél
(monografie), ¢lankd v casopisech, stati ve sbornicich, vyzkumnych zprav a ostatnich
dokumentii (podnikové pisemnosti).

Vzhledem Kk tomu, Ze jednotlivé typy dél (knihy, casopisy, internetové zdroje a dalsi) se cituji
specificky pro dany typ a uvadi se jiné specifikace, je vhodné pro zjednoduSeni préace
s vytvarenim bibliografického zaznamu pouzivat generator na www.citace.com. Zde je mozné
si nejprve zvolit typ zdroje, vyplnit povinna pole a generator sam vytvoii kompletni zaznam,
ktery lze jen zkopirovat do seznamu literatury na konci SP/BP/DP.

Pozor! Pfi kopirovani se ztrati formatovani textu! Je potfeba zejména zpétné upravit kurzivu
U nazvu dila, popf. u nazvu ¢asopisu!
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V ramci SP/BP/DP je tfeba uvadét kompletni (rozsifeny) bibliograficky zdznam (uvadi se
pouze zkratka jména).

PRIJMENI, J. Ndzev knihy : podndzev. Vydani. Misto vydani : Nazev nakladatelstvi, rok vydani. Poget
stran. ISBN.

Pozn.: pocet stran neni nutné uvadet.

Pokud je u zdroje uvedeno vice autort, je nutné dbat na potadi jejich jmen a piijmeni. Postup
je stejny jako u jednoho autora. Vzdy se nejprve uvadi pfijmeni, pak az jméno.

BELOHLAVEK, F. 15 typii lidi : Jak S nimi jednat, jak je vést a motivovat. Praha : Grada, 2010. 189 s.
ISBN 978-80-247-3001-1.

U vice autori:
HERZBERG, F., MAUSNER, B., SYNDERMAN, B. B. The motivation to work. 7. ed. New Jersey :
Transaction Publishers, 2004. 159 s. ISBN 1-56000-634-X.
nebo: HERZBERG, F. et al. The motivation to work. 7. ed. New Jersey : Transaction Publishers, 2004.
159 s. ISBN 1-56000-634-X.

Pokud je v textu citovano vice d¢€l stejného autora vydanych v tomtéz roce, odlisuji se od sebe
pfidanim malych abecednich pismen k roku vydani pfi citovani v textu.

Novak (2014a) tvrdi, Ze.... Dale pak Horsky (2016) a Novak (2014b) uvadéji. ..

V seznamu literatury je pak nutné dodrzet uvedeni roku i véetn€ daného pismene, aby bylo
mozné odlisit, ke kterému dilu se citace vztahovala.

NOVAK, P. Efektivni komunikace. Praha: Grafotisk, 2014a. ISBN XXXXXXXX.
NOVAK, P. Vyjednavani a feSeni konflikti. Praha: ABC Press, 2014b. ISBN XXXXXXXX.

Bibliograficky zdznam dodrzuje jazyk dokumentu, v jakém byl napsan, je moZznd pouze
transliterace do latinky v ptipad¢ textd pouZzivajici jiny typ abecedy (azbuka, arabstina, ¢inStina
aj.).

6.4 Seznam pouzité literatury

Seznam pouzité literatury je uvadén na konci rukopisu za zavérem (pted ptilohami). Jednotlivé
publikace (zdroje) se uvad¢ji v abecednim poradku. Seznam literatury zahrnuje vSechny zdroje,
Z nichz autor Cerpal, a musi obsahovat skute¢né autorem citovanou literaturu (uvedenou
V praci), nikoliv seznam literatury, kterd se dané problematiky tyka.
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= Seznam pouzité literatury V praci nese nazev Literatura (velikost a font nazvu odpovida
stylu nadpisu kapitoly, vlastni seznam literatury je psan ve stejném fontu a stejné velikosti
jako zakladni text prace).

= Kazdy bibliograficky zdznam v seznamu literatury je opét vétou jako kazda jina — zacina
tedy velkym pismenem a konc¢i teckou.

Literatura

ARNOLD, J. a kol. Psychologie prace. Brno : Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1518-3.
MANKIW, G. N. Zdsady ekonomie. 1. vyd. ¢eského prekladu. Praha : Grada, 1999. 763 s. ISBN 80-
7169-891-1.

SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 4. aktual. a roz$. vyd. Praha : Grada, 2007. 452 s. ISBN
978-80-247-1992-4.

SYNEK, M. a kol. Podnikovad ekonomika. 3. piepr. a dopl. vyd. Praha : C.H. Beck, 2002. 472 s. ISBN
80-7179-736-7.

WOHE, G. Uvod do podnikového hospoddrstvi. 1. vyd. éeského prekladu. Praha : C.H. Beck, 1995. 748
s. ISBN 80-7179-014-1.

6.5 Typy bibliografickych zaznami

Bibliograficky zaznam knihy nebo monografie obsahuje udaje: piijmeni a jméno autora
(autorti), nazev knihy, misto vydani, nakladatelstvi, rok vydani, rozsah stran, ISBN.

ARNOLD, J. et al. Psychologie prdce. Brno : Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1518-3.

Pozn.: pokud je autoru vice, pise se mezi nimi carka.

Bibliograficky zaznam casopiseckého ¢lanku obsahuje udaje: piijmeni a jméno autora
(autortr), nazev €lanku, nazev Casopisu, rok vydani, rocnik, Cislo, rozsah stran, ISSN.

ZHANG, J. A Study on the Strategic Changes in Australian Lobbying Industry Since the 1970’s. Journal
of Politics and Law, 2010, vol. 3, no. 1, p. 80-84. ISSN 1913-9055.

Bibliograficky zaznam vyzkumné zpravy obsahuje iidaje: piijmeni a jméno autora (autori),
nazev zpravy, oznaceni druhu zpravy, neni-li soucdsti nazvu, misto vydani, vydavatel, rok
vydani, pocet stran.

NACHTIGAL, V. Ndrodni diichod v Ceskoslovensku. Vyzkumna zprava ¢. 321. Praha: Ekonomicky
ustav CSAV, 1969.

Bibliograficky zaznam stati ze sborniku obsahuje udaje: pfijmeni a jméno autora (autord)
stati, ndzev stati, nazev sborniku, ro¢nik (svazek), jméno redaktora jednorazové vydaného
sborniku, misto vydani, nakladatel, rok vydani, stranky.

30



NOVAKOVA, H. Obsahova analyza a navrh motiva¢nich zasad. Zbornik prispevkov z 8. Medzindrodnej
Studentskej vedeckej konferencie. Trenc¢in : TrenCianska univerzita Alexandra Dubceka, 2011, s. 15 —
19. ISBN 978-80-8075-493-8.

Bibliograficky zaznam zavérecné prace (BP/DP apod.): pfijmeni a jméno autora, nazev
prace, oznaceni druhu prace, misto vydani, vydavatel (Skola), rok vydani, vedouci prace.

NOVAK, P. Hodnoceni zaméstnancii. Praha, 2011. Diplomova prace. VSEM. Vedouci prace Jaroslav
Votypka.

Zdroje na internetu: Plati pravidla pro citace stejna jako v ptedchozich ptipadech, ale navic

je uvedena internetova adresa, na niz se prislusny dokument nachazi, a datum pfistupu autora
k odkazu.

HEATHFIELD, S. M. Keep Your Best: Retention Tips : Retention in an Improving Job Market.
About.com : Small Business Information [online]. 2010 [cit. 2010-06-30]. Dostupny z WWW:
http://humanresources.about.com/cs/retention/a/turnover.htm.

Pozn.: Pokud stranka, nebo clanek na internetu, ze kterého student cerpd, nema autora, uvadi
se ndzev spolecnosti, ktera stranku vlastni, nebo souhrnny nazev webu. Ostatni informace, jako
Jje rok vydani, jsou nejcastéji uvedeny v zahlavi nebo zdpati clanku/stranky.

Transtheoretical Model. The Change Zone [online]. 2004 [cit. 2010-06-28]. Dostupné z WWW:
http://www.changezone.co.uk/STEVE/Transtheoretical%20Model.html.

Pfi citovani dal$ich druhti dokumentd (patentového spisu, normy, firemni literatury, cestovni
zpravy aj.) a pii pochybnostech o spravnosti sestavené bibliografické citace odkazujeme na
mezinarodni normy ISO 690 a ISO 690-2 (resp. na esky preklad CSN 01 0197), které kromé
textu obsahuji piiklady citaci prakticky vSech druhti dokumentt, a také na www.citace.com

6.6 Obsah bibliografickych zaznami

Bibliografické zaznamy nej€asteji obsahuji nasledujici tidaje (pokud existuji): jméno autora,
nazev dila, pofadi vydani, misto vydani, ndzev nakladatelstvi, rok vydani, ro¢nik a cislo
periodika (Casopis), udaje o rozsahu.

Jméno autora:

= uvadi se vzdy v potadi: pfijmeni, kiestni jméno (obvykle ve zkratce), piSe se velkymi
pismeny — napt.: HOFFMANN, V.;

= jsou-li v originale jména uvadéna jinak nez latinkou, pouziva se transliterace (tj. piepisu
pismen z jedné abecedy pfislusnymi pismeny z druhé abecedy) podle platnych pravidel;

= tituly a hodnosti autora (Ing., prof. aj.) se v citacich neuvadéji;
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http://www.citace.com/
http://www.changezone.co.uk/STEVE/Transtheoretical%20Model.html
http://humanresources.about.com/cs/retention/a/turnover.htm

= u publikaci dvou a tii autorii se uvadéji v citaci vSichni autofi. Jména jednotlivych autort
se oddéluji ¢arkou. Jsou-li autoii vice nez tii, je mozno uvést jména vsech autort nebo pouze
jméno prvniho autora, za néz se pripoji “a kol.” nebo stale Castéji latinské “et al.” — napf.
SOUKUP, J., NESET, P., PAVELKA, T. nebo BYRNE, L. et al.;

= piijmeni autora se zvyraziiuje velkymi pismeny.

Nazev dila:
= uvadi se v jazyku citované publikace a podle potieby se piepisuje z ciziho pisma do latinky
(transliterace). Eventualni pteklad nazvu do CeStiny se uvadi v hranaté zavorce.

Poradi vydani:

= pro potadi vydani se uziva arabskych &islic;

= Kk ¢islicim se pripojuji obvyklé zkratky vyd., ed., napt. 2. vyd. (angl. 2nd ed.);

= je také mozné (nikoli povinné) uvést dopliujici udaje o vydani (rozs., aktual., dopl. aj.).

Misto vydani:

= piSe se v jazyce a pravopise dila, je mozna pouze transliterace — napi. Tokyo, Tel Aviv,
Moskva;

» pokud misto vydani chybi, uvede se do hranatych zavorek zkratka “s.l.” (sine loco,
bez mista vydani).

Nazev nakladatelstvi:

= piSe se v jazyce a pravopise dila, je mozna pouze transliterace — napt. SNTL/ALFA, PWE,
Ekonomika, McGraw-Hill, Cambridge University Press;

= vypousti se pravni forma nakladatelstvi (s.r.o., Ltd.);

= pokud jméno nakladatelstvi chybi, uvede se do hranatych zavorek zkratka “s.n.” (sine
nomine, beze jména nakladatele).

Rok vydani:

= piSe se vzdy arabskou ¢islici — napt. 1991;

* neni-li rok vydéani uveden, piSe se do hranaté zavorky odhadovany rok vydani nebo se udaj
vypusti.

Ro¢nik a Cislo periodika (Casopisu):

= piSe se vzdy arabskou ¢islici — napt. 37,

= rocnik a ¢islo jsou v zdznamu patfién€ oznaceny — V piipadé ro¢niku oznaceni “ro€.” nebo
anglické “vol.”, v pfipadé¢ ¢isla “¢.” nebo “no.” — napt. vol. 37, no. 5;

= dvojcislo periodika se oznacuje pomoci lomitka — napf. 5/6.

Udaje o rozsahu:

= v zékladnich citacich n€kterych druht dokumentli se pod pojmem “pocet stran” rozumi
celkovy pocet stran publikace (posledni ¢islovana strana, neni-li v tiraZi uveden celkovy
pocet stran);

= pod pojmem stranky se rozumi uvadeéni vSech stranek, na nichZ se vyskytuje citovana stat’.
U nepterusovaného textu se uvadi prvni a posledni stranka se znaménkem ,,-” (spojovnik);

= ma-li citace pfesn¢ dolozit misto, odkud byla pievzata pouzita definice, mySlenky apod.,
pak se uvadi pouze konkrétni stranka;
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= ISBN (ISSN) je také soucasti bibliografického zaznamu. ISBN (“Mezinarodni standardni
¢islovani knih) je specifické pro kazdou knihu, ISSN (“Mezindrodni Cislo seridlovych
publikaci”) je specifické pro kazdé periodikum.
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7  HARMONOGRAM PSANI SEMINARNICH PRACI

Postup

Popis FeSeni, zdkladni otazky k FeSeni*

@ doba trvani

délka a jasnost nazvu, soulad s tématem, soulad se studovanym oborem,

Vybrani tématu a ndzvu prace sam&tenim studenta 8 hod.

Vyjasnéni feseného problému, do prace pfine§e, na zéklad’é éjcho, jaké jsou pfedl?qklafly, povrovzurtnéni

formulace cile kontextu, :flktualnl stav a vyvoj do budoucnosti, bila mista v feSeni 16 hod.
problematiky

Obsah napln prace, dil¢i subkapitoly, fazeni, navaznost, linie, propojeni metodikou | 8 hod.

Vyhlgdavanl relevantnich knihovny, internet, databaze 16 hod.

zdroji

Cteni zdroji vyhlgdévéni rerlelvzintnich pasazi, inf(?rcmativni a dikladné ¢teni, pofizovani 24 hod.
poznamek a vypist, komparace zdroji

Psani literarni reSerSe vytahy z textti, kombinace zdroju, prubézné odkazovani na zdroje 24-30 hod.

Ujasnéni fesenych co a jak bude méteno, jakou to ma vypovidaci schopnost; co budeme fesit a 8 hod

proménnych a hodnot ¢im tvrzeni ovéfime/podlozime '
ziskéani informaci o metodach a jejich vyuziti, vyuziti kombinace metod,

Vybér metod zpracovani dat vyhledani obdobného védeckého vyzkumu pro inspiraci metodikou a 16 hod.
srovnani vysledktl, pouziti validovanych nebo vlastnich otazek

Reliabilita a validita co Zméfim§ a pro koho to bude platit; kdyz nékdo postup feseni zopakuje, 4 hod.
dostane stejné vysledky
formulace nezkreslenych/nenavodnych otazek tykajicich se fesenych

Predvyzkum/experiment oblasti/problémt/proménnych, srozumitelnost predkladaného vyzkumu, 10 hod.
jednoduchost pro respondenty, rychlost vyplnéni

Piiprava finalniho vyzkumu finalizace vyzkumu, deﬁnice zéklgdniho souboru, vybér vzorku, osloveni, 8 hod.
navratnost, casové hledisko, kde, jaké bude dostate¢né mnozstvi

Sbér dat realizace vyzkumu, dotazovani apod. 24-30 hod.

Zpracovani dat zakladni popisna statistika, vyhodnoceni hlavnich zkoumanych oblasti 18-24 hod.

Hiubsi rozbory ziskangch dat proppj eni svouV’isl(‘)sti, indulfce, hlevdé}ni pricin a dasledku - srovnéml:, thahy 24 hod.
mezi promeénnymi, testy, pfedpovédi, trendy, konstrukty, modelovani apod.

Vyvozeni vystupl, navrhi ¢i | co fikaji vysledky; co je nova hodnota, kterou prace piinesla; jak konkrétné 18-24 hod

doporuceni lze s novymi hodnotami pracovat '

Popis vystupt navrhi ¢i tvorba navrhi, postupti, zohlednéni ¢asového, ekonomického hlediska a 8-16 hod

doporuceni dostupnosti relevantnich zdroji (lidské, materialni, finan¢ni, informac¢ni) '

Organizace obsahu ZZzsfini subkapitol, druhd literarni reserSe podle skutecného obsahu praktické 8-16 hod.

Abstrakt vybér nejdulezitéjSich a konkrétnich (kvantifikovanych) informaci 8 hod.

Finalizace ivodu, zévéru, dopracovani hlavnich pasazi prace, revize podle finalnich vysledka a 8 hod

abstraktu vystupt '

(1t formatovani textu, kontrola citaci a seznamu literatury, ¢islovani,

Formalni upravy » TP . 8 hod.
oznacovani a referovani objektil

Korektura textu gramatickd a typograficka iprava 8 hod.

Piiprava prezentace a vybér dulezitych pasazi a vysledkd, pfiprava prezentace, piiprava na 8-16 hod.

argumentace**

diskusi, studium $irSiho kontextu

* Doporuceny jsou konzultace prace - ujasnéni tématu a obsahu, postup zpracovani prace, metodicky postup, koncept
a zpracovani vyzkumu, zpracovani dat, vyvozovani vysledkt a zavéra

**Pted prihlaSenim na prezentaci je nutné pficist az 30 dni na opravu prace hodnotitelem; v pfipadé netispésného pokusu
jesté upravu prace, opétovné zaslani na hodnoceni a dalsich az 30 dnti na hodnoceni prace
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8 TEMATICKE OKRUHY SP

8.1.1 Tematické okruhy seminarnich praci (Bc./Ing./MBA)

Studijni program: Ekonomika a management (Bc.)

Studijni obor: Podnikova ekonomika, Komunikace a lidské zdroje, Marketing
Specializace: Vsechny oborové specializace

Typ modulu: Seminarni blok (SB)

Seminarni prace: Ano

Vyukovy jazyk: Cestina

Pocet krediti (K1): SB I 12K/SB II 12K (celkem 24 krediti1)

Pocet kreditii (P1): SB I 8K/SB II 8K (celkem 16 kredit1)

Témata SP se vazi na problematiku uvedenou v anotacich (sylabech) predmétt. Pii psani SP je
nutné tuto oblast dodrZet. Zaméteni prdce mimo oblast studijniho programu Skoly neni
ptipustné. Pfi pochybnostech o zaméfeni prace je vhodné kontaktovat garanta predmétu
a ujasnit si mozn¢é zaclenéni vybraného obsahu seminarni prace pod zvolené téma.

Studijni obor Podnikova ekonomika

Seminarni blok 1

Hodnoty v ekonomii a jejich vyznam pro spole¢nost
Inflace a nezaméstnanost

Me¢énova a fiskalni politika

Efektivnost podniku

Majetkova a kapitalova struktura podniku
Organizac¢ni struktura podniku

Corporate social responsibility a jeji soucasny vyvoj
Etika fizeni instituce

Finan¢ni analyza v podnikovém kontextu

Financni vykazy jako vychozi bod finan¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy

Financni planovani

Financovani podniku

Koncepéni ptistupy k hospodarské politice
Elektronické podnikéani (eBusiness)

Rizeni vztahu k zakaznikiim (CRM)

Hledani a identifikace pfilezitosti v managementu
Nérodni ucetnictvi

Mezinarodni srovnani makroekonomickych ukazateli
Konkurenceschopnost ekonomiky vybraného statu
Zahrani¢ni obchod a investice

Manazerské funkce v podnikové praxi

Moderni ptistupy k managementu

Strategie firem a jejich tvorba
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Implementace podnikové strategie

Personalni prace (personalistika) v organizaci

Organizace prace a pracovni podminky

Motivace k praci a vedeni pracovnik

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni

Odmeénovani pracovnikii

Kupni rozhodovaci proces

Segmentace trhu

Marketingovy mix

Marketingova komunikace

Teorie spotiebitele

Zavazkové pravni vztahy, ve kterych vystupuji podnikatelé

Pravo hospodaiské soutéze

Reseni dodavatelsko-odbératelskych sporti

Demokracie v dneSnim svéteé

Evropska integrace

PInéni Maastrichtskych kritérii - komparace vybranych statt (min. 4)
Konkurenceschopnost ¢lenskych zemi EU - komparace vybranych stati (min. 4)
Plnéni cila Strategie 2020 - vybér 1 cile, komparace vybranych stati (min. 4)
Komparace vybranych ekonomickych indikatorti zemi V4

Cost-benefit analyza socialniho systému vybraného statu

Dopady politik centralni banky na makroekonomické ukazatele vybran¢ho statu
Struktura nezaméstnanosti vybrané€ho statu a opatieni pro jeji sniZzovani
Uginnost fiskalni politiky ve snizovani dluhu vybraného statu

Vyvoj a pii¢iny ekonomické nerovnosti vybraného statu

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti vybraného statu (mozné srovnani vybranych
statl)

Vydaje na politiku zamé&stnanosti vybraného statu

Bankovni sektor a vérovani firem v soucasné dobé

Basel III a jeho dopady na bankovni sektor

Hypote&ni bankovnictvi v CR

Pojisténi majetku

Modely hedgingu

Seminarni blok II

Inovacni proces a planovani inovace

Socialni inovace

Komunikaéni dovednosti

Konflikt a feSeni konflikta

Moderni trendy v marketingovém vyzkumu
Pracovnépravni vztahy

Péce o zaméstnance a bezpe€nost a ochrana zdravi pti praci
Odpovédnost za Skodu a bezdlivodné obohaceni
Préavni vztahy na institucionalni arovni

Metody v projektovém fizeni

Navrh pléanu projektu

Operativni fizeni a hodnoceni pribéhu/stavu projektu
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e Rizeni kvality a rizik v projektech

e Osobnost, jeji struktura a dynamika

e Role a vyuziti public relations

e Role reklamy v procesu zivotniho cyklu produktu

e Funkce reklamy a strategie jejiho umistovani

e Marketingova komunikace a jeji specifika

Vyuziti komunikac¢nich kanali pro marketing

Vzdélavani a rozvoj pracovnikll

Personélni a socidlni rozvoj pracovnikii

Rizeni a planovani rozvoje kariéry pracovniki

Rizeni znalosti v organizaci

Organizacni kultura

Penézni toky a jejich fizeni

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v podniku

Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

Pti¢iny a cile vladnich zasaht a fiskalni funkce

Zakladni pojmy v oblasti vefejné volby, zplisoby kolektivniho rozhodovani
Vefejny rozpocet a vefejnd rozpoctovd soustava, funkce rozpoctu a hlavni
rozpoctoveé zasady

e Veiejné vydaje, faktory ovliviiujici vyvoj vetejnych vydaji

Studijni obor Komunikace a lidské zdroje

Seminarni blok I

Hodnoty v ekonomii a jejich vyznam pro spole¢nost
Inflace a nezaméstnanost

M¢énova a fiskalni politika

Efektivnost podniku

Majetkova a kapitalova struktura podniku
Organizacni struktura podniku

Corporate social responsibility a jeji soucasny vyvoj
Etika fizeni instituce

Finan¢ni analyza v podnikovém kontextu

Finan¢ni vykazy jako vychozi bod finan¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni planovani

Financovéni podniku

Koncepéni ptistupy k hospodarské politice
Elektronické podnikéani (eBusiness)

Rizeni vztahu k zakaznikéim (CRM)

Hledéni a identifikace pfilezitosti v managementu
Nérodni Gcetnictvi

Mezinarodni srovnani makroekonomickych ukazateli
Konkurenceschopnost ekonomiky vybraného statu
Zahrani¢ni obchod a investice
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Manazerské funkce v podnikové praxi

Moderni ptistupy k managementu

Strategie firem a jejich tvorba

Implementace podnikové strategie

Personalni prace (personalistika) v organizaci

Organizace prace a pracovni podminky

Motivace k praci a vedeni pracovnik

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovniki

Odménovani pracovniki

Kupni rozhodovaci proces

Segmentace trhu

Marketingovy mix

Marketingovéa komunikace

Teorie spotiebitele

Zavazkové pravni vztahy, ve kterych vystupuji podnikatelé

Pravo hospodaiské soutéze

Reseni dodavatelsko-odbératelskych sporti

Demokracie v dneSnim svéteé

Funkce sociologie v managementu

Socialni skupiny a jejich vyuziti v organizaci

Socialni deviace

Promény hodnot, kulturnich vzorct a volného ¢asu v moderni spolecnosti
PInéni Maastrichtskych kritérii - komparace vybranych stat (min. 4)
Konkurenceschopnost ¢lenskych zemi EU - komparace vybranych statd (min. 4)
Plnéni cild Strategie 2020 - vybér 1 cile, komparace vybranych statti (min. 4)
Komparace vybranych ekonomickych indikatorti zemi V4

Cost-benefit analyza socidlniho systému vybraného statu

Dopady politik centralni banky na makroekonomické ukazatele vybraného statu
Struktura nezaméstnanosti vybraného statu a opatieni pro jeji snizovani
Utinnost fiskalni politiky ve snizovani dluhu vybraného statu

Vyvoj a pti¢iny ekonomické nerovnosti vybraného statu

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti vybraného statu (mozné srovnani vybranych
statl)

Vydaje na politiku zaméstnanosti vybraného statu

Bankovni sektor a iv€rovani firem v soucasné dobé

Basel I1I a jeho dopady na bankovni sektor

Hypoteé¢ni bankovnictvi v CR

PojiSténi majetku

Modely hedgingu

Seminarni blok II

Manazerské dovednosti

Postup feSeni rozhodovacich problémi v praxi
Metody rozhodovani za rizika a nejistoty
Management rizika v rozhodovacim procesu
Funkce masové komunikace ve spole¢nosti
Média a produkce mediélnich obsaht
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e Komunikace s médii

¢ Filantropie a teorie zmény v managementu

e Know-how neziskové organizace ¢i dobroc¢inného projektu/kampané

e Regionalni politika EU

e Evropské investi¢ni a strukturalni fondy

e Organizacni kultura ve vybrané organizaci

e Formalni a neformalni vzory a hodnoty ovliviiujici chovani zaméstnanct

e Orientace a pfistup managementu organizace ve stfetu narodni versus organizacni
kultura

e Ucici se organizace

Metody v projektovém fizeni

Névrh planu projektu

Rizeni a hodnoceni projektu

Rizeni kvality a rizik v projektech

Schopnosti a zptisobilost k praci

Pracovni spokojenost — vztah motivace, vykonu a spokojenosti

Aspekty personalni psychologie

Negativni jevy na pracovisti, jejich disledky a eliminace

Role public relations ve vybrané organizaci

Marketingova komunikace a jeji specifika

Vyuziti komunikacnich kanéli pro marketing

Média jako nosi¢ marketingovych sdélent

Nezprostfedkovana marketingova komunikace

Personélni a socidlni rozvoj pracovnikii

Rizeni a planovani rozvoje kariéry pracovnikii

Rizeni znalosti v organizaci

Socialné patologické jevy v organizaci

Sociologické aplikace v organizaci

Aplikovany vyzkum v organizaci

Organizacni principy ve verejné spraveé

Kontrola vetejné spravy a kontrola vetejnou spravou

Spravni delikty a spravni soudnictvi v oblasti spravy kulturnich statkt

Mediace pti fesSeni konfliktd

Institucionalizace vzdélavani a uceni se dospélych

Organizace vzdélavani dospélych

Studijni obor Marketing

Seminarni blok I

Hodnoty v ekonomii a jejich vyznam pro spole¢nost
Inflace a nezamé&stnanost

M¢énova a fiskalni politika

Efektivnost podniku

Majetkova a kapitalova struktura podniku
Organizac¢ni struktura podniku
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Corporate social responsibility a jeji soucasny vyvoj

Etika fizeni instituce

Financ¢ni analyza v podnikovém kontextu

Finan¢ni vykazy jako vychozi bod finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni planovani

Financovéni podniku

Koncep¢ni piistupy k hospodaiské politice

Elektronické podnikani (eBusiness)

Rizeni vztahu k zakaznikéim (CRM)

Hledéni a identifikace pfilezitosti v managementu

Nérodni Gcetnictvi

Mezinarodni srovnani makroekonomickych ukazatelti
Konkurenceschopnost ekonomiky vybraného statu

Zahrani¢ni obchod a investice

Manazerské funkce v podnikové praxi

Moderni ptistupy k managementu

Strategie firem a jejich tvorba

Implementace podnikové strategie

Personalni prace (personalistika) v organizaci

Organizace prace a pracovni podminky

Motivace k praci a vedeni pracovniki

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovnikii

Odménovani pracovniki

Kupni rozhodovaci proces

Segmentace trhu

Marketingovy mix

Marketingovéa komunikace

Teorie spotiebitele

Zavazkové pravni vztahy, ve kterych vystupuji podnikatelé

Pravo hospodarské soutéze

Reseni dodavatelsko-odbératelskych sport

Demokracie v dneSnim svété

Evropska integrace

PInéni Maastrichtskych kritérii - komparace vybranych stati (min. 4)
Konkurenceschopnost ¢lenskych zemi EU - komparace vybranych stati (min. 4)
PInéni cilt Strategie 2020 - vybér 1 cile, komparace vybranych statd (min. 4)
Komparace vybranych ekonomickych indikatori zemi V4

Cost-benefit analyza socidlniho systému vybrané¢ho statu

Dopady politik centralni banky na makroekonomické ukazatele vybraného statu
Struktura nezaméstnanosti vybraného statu a opatieni pro jeji snizovani
Utinnost fiskalni politiky ve snizovani dluhu vybraného statu

Vyvoj a pti¢iny ekonomické nerovnosti vybraného statu

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti vybraného statu (mozné srovnani jedn. stati)
Vydaje na politiku zamé&stnanosti vybraného statu

Bankovni sektor a Givérovani firem v sou€asné dobé

Basel III a jeho dopady na bankovni sektor
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Hypoteé¢ni bankovnictvi v CR
Pojisténi majetku

Modely hedgingu

Seminarni blok 11

Inovacni proces a planovani inovace

Socialni inovace

Corporate social responsibility a jeji souc¢asny vyvoj
Etika fizeni instituce

Strategie firem a jejich tvorba

Formulace strategie v managementu
Implementace strategie

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovniki
Odménovani pracovniki

Zpracovani dat v marketingovém vyzkumu
Zdroje dat marketingového vyzkumu a vybérova rozhodnuti
Moderni trendy v marketingovém vyzkumu
Pouzivané metody v projektovém fizeni

Rizeni kvality a rizik v projektech

Role public relations

Aplikace public relations

Reklama a IMK

Role reklamy v procesu Zivotniho cyklu produktu
Funkce reklamy a strategie jejiho umist'ovani
Reklamndi strategie

Reklamni kampan

Marketingova komunikace a jeji specifika
Vyuziti komunikaénich kandli pro marketing
Média jako nosi¢ marketingovych sdéleni
Nezprostfedkovand marketingova komunikace
Rizeni a planovani rozvoje kariéry pracovnikii
Rizeni znalosti v organizaci

Kupni rozhodovaci proces

Segmentace trhu

Marketingovy mix

Marketingova komunikace

Teorie spotiebitele
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Studijni program: Ekonomika a management (Ing.)
Studijni obor: Management firem

Specializace: Vsechny oborové specializace

Typ modulu: Seminarni blok (SB)

Seminarni prace: Ano

Vyukovy jazyk: Cestina

Pocet krediti (K2): SB I 9K/SB IT 9K (celkem 12 krediti)
Pocet kreditu (P2): SB I SK/SB II 5K (celkem 8 kreditt)

Témata SP se vazi na problematiku uvedenou v anotacich (sylabech) predmétt. Pti psani SP je
nutné tuto oblast dodrzet. Zameétfeni prace mimo oblast studijniho programu Skoly neni
ptipustné. Pfi pochybnostech o zaméfeni prace je vhodné kontaktovat garanta predmétu
a ujasnit si mozn¢é zaclenéni vybraného obsahu seminarni prace pod zvolené téma.

Ekonomické vysledky evropské integrace

Evropské socialni modely

Socialni ekonomika v EU

Nastroje finan¢niho trhu

Faktory ovliviiyjici rozhodovani investora

Finanéni strategie a finan¢ni fizeni v organizaci

Funding

Dlouhodoby a kratkodoby finanéni management
Oceilovani podniku

Finan¢ni analyza podniku

Cash-flow versus zisk podniku

Kapitélova struktura vybraného podniku

Fuze nebo akvizice a aspekty jejich financovani

Krizova komunikace

Krizové tizeni v akutni fazi krize

Lidé ve zméné

Restrukturalizace

Trh prace

Cost-benefit analyza socidlniho systému vybraného statu
Dopady politik centralni banky na makroekonomické ukazatele vybraného statu
Struktura nezaméstnanosti vybraného statu a opatieni pro jeji sniZzovani
Utinnost fiskalni politiky ve snizovani dluhu vybraného statu
Vyvoj a pti¢iny ekonomické nerovnosti vybraného statu
Dlouhodoby ekonomicky riist - Solowtiv model

Vyrobni ¢innost a vyrobni Cinitele

Rizeni nakupu a prodeje

Logistika

Rizeni efektivnosti podniku

Outsourcing obchodnich ¢innosti

Obchodni usek v organizaci

Rizeni vztahti se zakazniky

Postup feSeni rozhodovacich problémi v praxi
Produktova politika — diferenciace
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Tvorba cen - strategie a proces

Marketingova vykonnost a vytvareni optimalnich vztaha

Marketingova vykonnost a inovaéni potencial

Marketingova vykonnost marketingovych aktivit a plant

Meéfeni firemni vykonnosti

Nefinancni ukazatele méteni firemni vykonnosti

Internacionalizace: Divody a formy vstupu na cizi trhy

Mezinarodni marketingovy vyzkum

CRM v budovani obchodu

Formalni a neforméalni vzory a hodnoty ovliviiujici chovani zaméstnancii

Ucici se organizace

Péce o zaméstnance a bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Zakaz konkurence v pracovnépravnich vztazich

Vydévani vnitinich ptedpist

Projektovy zamér

Rizeni rizik v projektu

Realizace projektu, monitorovani a kontrola projektu

Role PR v organizaci

Strategie PR v organizaci

Média jako nosi¢ marketingovych sdéleni

Rizeni kariéry z pohledu potieb podniku

Diferenciace roli personalniho a liniového managementu v oblasti rozvoje zamé&stnanci
Vykonovy management

Diagnostické metody v persondlnim managementu v praxi

Rizeni kariéry

Talent management

Mobility management

Znalostni management

Strategicky management na mezindrodni Grovni

Realizace strategie

Zabezpecovani managementu kvality, environmentu a bezpecnosti prace v organizaci
Vyvojové tendence v oblasti managementu kvality, environmentu a bezpecnosti prace
Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti vybraného statu (mozné srovnani vybranych
statl)

Vydaje na politiku zaméstnanosti vybraného statu

Bankovni sektor a tiv€rovani firem v soucasné dobé

Basel I1I a jeho dopady na bankovni sektor

Hypoteé¢ni bankovnictvi v CR

Pojisténi majetku

Modely hedgingu
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8.1.7 STUDENTI PROGRAMU MBA

SEMINARNI BLOK (MBA)

Studijni program: Master of Business Administration (MBA)
Typ modulu: Seminarni blok (SB)

Seminarni prace: Ano

Vyukovy jazyk: Cestina

Pocet kreditu (K1): SB 10K

Témata SP se vazi na problematiku uvedenou v anotacich (sylabech) pfedmétii. Pii psani SP je
nutné tuto oblast dodrzet. Zaméfeni prace mimo oblast studijniho programu Skoly neni
ptipustné. Pfi pochybnostech o zaméfeni prace je vhodné kontaktovat garanta pfedmétu
a ujasnit si mozné zaclenéni vybraného obsahu seminarni prace pod zvolené téma.

Strategicka analyza vybrané organizace

Tvorba strategie v podniku

Implementace strategie v podniku

Strategie organizace v mezinarodnim kontextu
Duiivody pro zavadéni systému fizeni kvality a jeho ptinosy
Lidsky faktor v managementu

Personalni controlling

Spolecenské odpoveédnost podniku

Rizeni kariéry

Vzdélavani a rozvoj pracovnikll

Personalni a socidlni rozvoj pracovniktl
Podnikova kultura

Hodnoty v ekonomii a jejich vyznam pro spolecnost
Inflace a nezaméstnanost

M¢énova a fiskalni politika

Efektivnost podniku

Majetkova a kapitalova struktura podniku

Etika fizeni instituce

Financni analyza v podnikovém kontextu
Financovéni podniku

Rizeni vztahu k zakaznikiim (CRM)

Hledani a identifikace ptileZitosti v managementu
Zahrani¢ni obchod a investice

Moderni pfistupy k managementu

Personalni prace (personalistika) v organizaci
Motivace k praci a vedeni pracovniki

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni

Kupni rozhodovaci proces

Marketingovéa komunikace

Role a vyuziti public relations

Role reklamy v procesu zivotniho cyklu produktu
Vyuziti komunikac¢nich kanali pro marketing
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VYSOKA
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